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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane dotyczace wzrostu i zyskow
Marza na sprzedazy

EBITDA

EBITDA jako procent sprzedazy

EBITDA (narastajgco za ostatnie 12 miesiecy)

Dtug netto/ EBITDA

Podstawowy zysk na 1 akcje (w zt)
Rozwodniony zysk na 1 akcje (w zt)
Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto

Przeptywy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej

Srodki pieniezne

Suma bilansowa

Kredyty, pozyczki i leasing

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy

podmiotu dominujgcego

Zatrudnienie i liczba filii
Pracownicy
Podmiot dominujgcy
Spotki zalezne

Filie
Podmiot dominujgcy
Spotki zalezne

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2025 2024
tys. zt tys. zt
29,51% 29,25%
1424035 1265547
6,71% 6,50%
1424 035 1265547
2,23 2,18
57,08 50,92
57,08 50,92
21216 209 19473078
1162 863 1058 722
806 420 721 480
627 561 336 548
(421 235) (370 906)
(124 965) 129373
Na dzien
31.12.2025 31.12.2024
tys. zt tys. zt
544 280 462 919
11956218 10 765 893
3717 366 3224264
5776024 5111652
Na dzien
31.12.2025 31.12.2024
1109 1026
4 852 4235
242 246
442 418

2025
tys. eur
336079
336079

13,47

13,47

5007 129

274 441
190 319

148 107
(99 414)

(29 492)

Na dzien

31.12.2025

tys. eur

128772
2828736
879 496

1366 556

2024
tys. eur
294 026
294 026

11,83

11,83

4524204

245974
167 622

78 191
(86 173)

30057

31.12.2024

tys. eur

108 336
2519516
754 567

1196 268

Wskaznik EBITDA (rowny 1 424 035 tys. zt.) liczony jest jako suma zysku z dziatalnosci operacyjnej (1 162 863 tys. zt.) i amortyzacji

za okres sprawozdawczy (261 172 tys. zt.).
Wskaznik dtug netto/EBITDA

Wskaznik dtug netto/EBITDA liczony jest jako iloraz dtugu netto (bedgcego sumg zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz
leasingu pomniejszong o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty) do wartosci EBITDA. Do wartosci dtugu netto nie sg wliczane wartosci
zobowigzan z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing ze wzgledu na catkowity podnajem i ich neutralny wptyw.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujgce kursy, zgodne z zapisami MSR 21:
e  dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2025 roku — 1 EUR = 4,2267 PLN oraz kurs NBP z dnia

31 grudnia 2024 roku—1 EUR =4,2730 PLN

e dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw i przeptywdw pienieznych — kurs wyliczony jako $rednia kurséw NBP,

obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca 2025 i 2024 roku, odpowiednio: 1 EUR =4,2372 PLN i 1 EUR = 4,3042 PLN.

Informacje dodatkowe stanowia integralng czes$¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
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Informacje o GRUPIE INTER CARS

INFORMACIE O INTER CARS S.A.

1. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Podstawowa dziatalnoscig Grupy kapitatowe] Inter Cars jest import i dystrybucja czesci zamiennych i opon do
samochoddéw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Ponad to Grupa zajmuje sie obstuga flot samochodowych w
zakresie napraw, sprzedaza samochodéw dostawczych i ciezarowych, produkcjg pojazdéw samochodowych (przyczep
i naczep) oraz regeneracjg czesci samochodowych. W charakterze uzupetnienia oferty Grupa $wiadczy ustugi
logistyczne i prowadzenia magazynu, deweloperskie i wynajmu nieruchomosci, doradztwa i organizacji szkolen i
seminaridéw, reklamy, badania rynku i opinii publicznej.

2. SIEDZIBA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Z dniem 1 grudnia 2025 r. zmianie ulegt adres siedziby Spotki
Swobodnia 35

05-180 Swobodnia

Polska

Magazyn Centralny:

Europejskie Centrum Logistyczne

Swobodnia 35

05-180 Swobodnia

Gtownym obszarem dziatalnosci Inter Cars S.A. jest terytorium Polski.

3. DANE KONTAKTOWE | ADMINISTRACYJNE

Spotka Inter Cars S.A. z siedzibg w Swobodni, jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr:

KRS 0000008734

NIP 1181452946

Regon 014992887

tel. (+48-22) 714 19 16

fax. (+48-22) 714 19 18
bzarzadu@intercars.eu
relacje.inwestorskie@intercars.eu
www.intercars.com.pl

Zaréwno nazwa Spétki, jak i jej inne dane identyfikacyjne nie ulegty zmianie od zakonczenia poprzedniego okresu
sprawozdawczego.

4. RADA NADZORCZA (STAN NA DZIEN ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO

PUBLIKACII)

Andrzej Oliszewski, Przewodniczgcy
Radostaw Kudta

Witold Kmieciak

Kamilla Spark

Zofia Dzik

tukasz Dziekoniski

Zoya Gyurova

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$é rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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5. ZARZAD (STAN NA DZIEN ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO PUBLIKACII)

Informacje o GRUPIE INTER CARS

Maciej Oleksowicz, Prezes
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Wojciech Twarog, Cztonek Zarzagdu
Piotr Zamora, Cztonek Zarzadu

Wojciech Aleksandrowicz, Cztonek Zarzadu

6. BIEGtY REWIDENT

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. K.
Ul. Inflancka 4A;
00-189 Warszawa

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$é rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Informacje o GRUPIE INTER CARS mns

7. SPOLKI ZALEZNE, WSPOtKONTROLOWANE | STOWARZYSZONE INTER CARS — PODMIOTY

OBIJETE KONSOLIDACJA NA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Podmiotem dominujgcym jest Inter Cars S.A. (,,Spétka / Jednostka dominujgca”).
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Inter Cars wchodzity: Inter Cars S.A. jako Jednostka
Dominujgca oraz 42 jednostki, w tym:
® 36 spotek bezposrednio zaleznych od Inter Cars S.A.
® 4 spdtki posrednio zalezne od Inter Cars S.A.
° 2 spotki wspétkontrolowane
Ponadto Grupa posiada udziaty w jednej jednostce stowarzyszone;j.

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Met?da " Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
Podmiot dominujacy
Import i dystrybucja czesci
Swobodnia zamiennych do samochodéw . .
Inter Cars S.A. ! Pet Nie dot Nie dot
mertars Polska osobowych oraz pojazdow etna Ie dotyczy e dotyczy
uzytkowych
Spotki bezposrednio zalezne
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Mett?da " Procentowy udziat Spotki w kapitale
konsolidacji podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
. Chmielnick, Dystrybucja cze]su zamiennych
Inter Cars Ukraine LLC Ukraina do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
Doradztwo oraz organizacja
Czastkow szkolen i seminaribw w
Q-service Sp. z 0.0. Mazowiecki, zakresie ustug Petna 100% 100%
Polska motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
Lauber Sp. z 0.0. Stupsk, Polska Regeneracja czesal Petna 100% 100%
samochodowych.
X . Dystrybucja czeéci zamiennych
Inter . Cars Ceska Praga, Czechy do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
republika s.r.o. s .
oraz pojazdow uzytkowych
Crastkow Produkcja pojazdow
1 0, 0,
Feber Sp. z 0.0. Polski, Polska samochodowych, przyczep i Petna 100% 100%
naczep
Czastkow . . .
I(; Development & Mazowiecki, Usiug‘l t.iewelopers’klle i Peina 100% 100%
Finance Sp. z 0.0 wynajmu nieruchomosci
Polska
Crastkow Dystrybucja cze]su zamiennych
Armatus sp. z 0.0. . do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Polski, Polska s .
oraz pojazdow uzytkowych
‘ Dystrybucja czeéci zamiennych
Inter .Cars Slovenskd Bratys’@wa, do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
republika s.r.o. Stowacja s .
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Lietuva UAB Wilno, Litwa do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$é rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Spotki zalezne, wspotkontrolowane i stowarzyszone (cd.)

Metod P t dziat Spotki
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci € (.) @ " rocer‘n oWy udzial Spotiaw
konsolidacji kapitale podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Belgium NV Hasslt, Belgia do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
- Budapeszt, Dystrybucja cze’sm zamiennych
Inter Cars Hungdria Kft Wear do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
GBIy oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Italia s.r.| Pero, Wtochy do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Zagreb (Grad | Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars d.o.o. Zagreb), do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Chorwacja oraz pojazdow uzytkowych
. . Dystrybucja czesci zamiennych
Inter  Cars  Romania | Cluj NaPoca, do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
s.r.l. Rumunia e
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Ir.1te'r Car§ . Cy?rus Nikozja, Cypr do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Limited (w likwidacji) o
oraz pojazdow uzytkowych
- Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Latvija SIA Msi\rupes "OVo | 4o samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Marupe, totwa . . .
oraz pojazdow uzytkowych
. Dystrybucja czesci zamiennych
Cleverlog-Autoteile Berlin, Niemcy do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
GmbH o
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Bulgaria Ltd. | Sofia, Butgaria do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
. Czastkow . . .
Inter' Cars Marketing Mazowiecki, US?U?I reklfamy, .badama rynku i Petna 100% 100%
Services Sp. z 0.0. Polska opinii publicznej
Swobodnia,
ILS Sp. z 0.0. gm. Zakroczym, Ustugi logistyczne Petna 100% 100%
Polska
Inter. (.Zar.s Malta Birkirkara, Malta Zarzqdzar.ue posiadanymi Petna 100% 100%
Holding Limited aktywami
Q-service Truck Sp. z | Czastkéw Polski, | Sprzedaz . .samochodow Peina 100% 100%
0.0. Polska dostawczych | ciezarowych
Inter Cars INT Trgovina
z rezervnimi deli in Liubliana Dystrybucja czesci zamiennych
opremo za motorna SJIovt:nia ! do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
vozila d.o.o.Inter Cars oraz pojazdow uzytkowych
INT d.o.0.
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Eesti OU Tallin, Estonia do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
Inter Cars Moldova Kiszyniow Dystrybucja czesci zamiennych
s.r.l.  (dawniej: Inter Y - do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
. Motdawia R
Cars Pieses Auto s.r.l.) oraz pojazdow uzytkowych
L . Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars GREECE Ltd. (Esllzcl_k: Attika, do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
] oraz pojazdow uzytkowych
Sarajewo, Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars d.o.o. Bosnia i | do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Hercegowina oraz pojazdow uzytkowych
Inter Cars  United | Tipton, Wielka | Dystrybucja czeéci zamiennych
Kingdom - automotive | Brytania do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
technology Ltd oraz pojazdéw uzytkowych
Inter  Cars d.o.o. | Belgrad- Dystrybucja czesci zamiennych
Beograd-Rakovica Rakovica, do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Serbia oraz pojazdow uzytkowych

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$é rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Informacje o GRUPIE INTER CARS

@

INTER
CARS

UWALNIAMY CZAS
NAPEDZAMY ROIWOIJ

Spotki zalezne, wspotkontrolowane i stowarzyszone (cd.)

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Met(?da " Proce.ntowy udziat Spotki w
konsolidacji kapitale podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
Inter Cars Fleet | Swobodnia, Obstuga flot sa.mochodowych Peina 100% 100%
Services Sp. z 0.0. Polska w zakresie napraw
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Norge AS Oslo, Norwegia do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
g:;HCars Deutshland Berlin, Niemcy do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Albania SHA® | Tirana, Albania do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
. Dystrybucja czesci zamiennych
lGn:gHz Cars  Austria Wieden, Austria do samochodéw osobowych Petna 100% -
oraz pojazdéw uzytkowych
TK Dystrybucja Sp. z | Czastkéw Polski, | Dystrybucja czesci zamiennych
0.0.3 Polska do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
WZ Dystrybucja Sp. z | Czastkdw Polski, | Dystrybucja czesci zamiennych
0.0.% Polska do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdow uzytkowych
Spotki posrednio zalezne
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Met(?da " Procer‘ntowy udziat Spotki w
konsolidacji kapitale podstawowym
31.12.2025 31.12.2024
Sprzedaz czesci zamiennych
Ir?tgr Cars Malta Birkirkara, Malta oraz ustugi doradc.ze w Zfakre5|e Peina 100% 100%
Limited® ustug motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
Aurelia Auto d 0.0.6 Vinkovdi, Dystrybucja czesci zamiennych Petna 100% 100%
Chorwacja oraz najem nieruchomosci
ILS Balkan srl.” Bukareszt, Ustugi magazynowania Petna 100% 100%
Rumunia
ILS Adriatic Logistik: Vinkovci
s riatic Logistika n OVCI’. Ustugi magazynowania Petna 100% 100%
d.o.o. Chorwacja
Spotki wspotkontrolowane
. Ustugi  kontroli i  oceny
InterMeko E Sp. Swobod P
nerivieko Lurope Sp. 2 wobocnia, podzespotow, czesci raw’ . 50% 50%
0.0. Polska . . ” wiasnosci
zamiennych i akcesoriéw
Swobodnia Praw
9 ’ H H 0, 0,
DANXILS Sp. z 0.0. Polska Ustugi logistyczne whasnodci 50% 50%
Spotka stowarzyszona
Partslife Int tional | Dunakeszi Ustugi Srodowisk i P
ar105| e Internationa unakeszi, s ugl. Srodowiskowe i raw’ . 33,3% 33,3%
Kft Wegry ekologiczne wtasnosci

1 Spétka zatozona w pazdzierniku 2023 r., rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng w 3Q2024

2 Spétka zatozona w kwietniu 2025, dziatalnos¢ operacyjng rozpoczeta w sierpniu 2025

3 Spétka zatozona w kwietniu 2024

4Spotka zatozona w kwietniu 2024; zawieszona dziatalnos$é gospodarcza z dniem 31.12.2024

5100% udziatéw posiada spotka zalezna Inter Cars Malta Holding Limited

6100% udziatéw posiada spétka zalezna Inter Cars d.o.o. (Chorwacja)

7100% udziatéw posiada spdtka zalezna ILS Sp. z 0.0

8Spotka zatozona w pazdzierniku 2023 r. przez podmiot dominujacy Inter Cars S.A., od 30 pazdziernika 2024 r. 100% udziatéw posiada spétka

zalezna ILS Sp. z o0.0.

9 Spétka zatozona w marcu 2023 r., 50% udziatéw posiada spétka zalezna ILS Sp. z 0.0.

1033,3% udziatéw posiada podmiot dominujacy Inter Cars S.A.

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$é rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Informacje o GRUPIE INTER CARS

W kwietniu 2025 roku zostata zatozona nowa spoétka zalezna Inter Cars Austria GmbH z siedziba w Wiedniu.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie doszto do innych zmian, poza opisanymi powyzej, w strukturze grupy
kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej
Spotki, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

8. SPOLKI WSPOLKONTROLOWANE

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiada 50% udziatdw w InterMeko Europe Sp. z 0.0., spdtce joint-venture
powstatej w celu monitorowania jakosci produktéw z wykorzystaniem laboratorium.

DANXILS Sp. z 0.0. spdtka zatozona w marcu 2023, 50% udziatéw posiada spotka zalezna ILS Sp. z 0.0. Opis stosowanych
zasad rachunkowosci dla spotek wspdtkontrolowanych opisany jest w nocie 3.2 b).

9. SPOtKA STOWARZYSZONA

Na dzierr 31 grudnia 2025 roku Spétka posiada 33,33% (bezposrednio i posrednio 2,27% przez Partslife GmbH) udziatéw
w Partslife International Kft..

10. NOTOWANIA NA GIE£DACH

Akcje Inter Cars sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

11. DATA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO DO PUBLIKACII

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Inter Cars S.A.
w dniu 28 kwietnia 2026 r.

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$é rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

JLAUSZE/ UWALNIAMY CZAS
mns NAPEDZAMY ROZWO)

(w tys. zt)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWE]

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywow
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci dtugoterminowe pozostate
Naleznosci z tytutu sub-leasingu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu sub-leasingu

Srodki pieniezne

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat zaktadowy

Akcje wtasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty zapasowe

Kapitat z programu swiadczen pracowniczych opartych na akcjach
Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych
Réznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych

Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezacego

Kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - przekazane do faktoringu
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek

Zobowigzania z tytutu leasingu pozostate

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania razem
PASYWA RAZEM

Nota

10
13
20
11

12
13
20
14

15

15
15

15

18
19
20

11

21
21
18
19
20

22

31.12.2025

1457 659
699 782
3181
239 257
4518

94 980
271245
29025
2799 647

5337919
3179057
95315
544 280
9156 571
11 956 218

28336
(86 290)

259 530
3174231
12227
320 000
(148 761)
2216751
5776 024

1385221
619 747
271245

5108
162 936
2444 257

1566 227
148 638
1587 251
125147
95315

87 262
126 097
3735937
6180 194
11956 218

31.12.2024

1097 868
604 620
3181
203 262
4538

42 510
255298
8300
2219577

4992 352
2998 192
92 853
462 919
8546 316
10 765 893

28 336

259530
3111615

(100 895)
1813 066
5111652

1047010
528 887
255298

4533
125841
1961569

1701604
136431
1538891
109 476
92 853

75 644
37773
3692672
5654 241
10 765 893

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

INTER / UWALNIAMY CZAS /

NAPEDZAMY ROZIWO)

@i

CARS

(w tys. zt)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
Koszty ustugi dystrybucyjnej
Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Réznice kursowe

Koszty finansowe

Zysk/(Strata) z tytutu udziatu w jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Przypadajacy:
akcjonariuszom podmiotu dominujacego

INNE CALKOWITE DOCHODY

Inne catkowite dochody podlegajqce przeklasyfikowaniu do wyniku

Réznice kursowe z przeliczenia Spétek zaleznych*
Inne catkowite dochody netto, ogétem

CALKOWITE DOCHODY

Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego

Zysk na jedng akcje (zt)

- podstawowy

- rozwodniony
Sredniowazona liczba akgji

Nota

23
24

26
25
25
27

28
28
28

30

16
16

za okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2025

21216 209
(14 954 860)
6261349

70 008
(3031313)
(1981 421)

(155 760)
1162 863

25 280
6208
(189 273)
(19)
1005 059
(198 639)
806 420

806 420

(47 867)
(47 867)
(47 867)

758 553

758 553

57,08
57,08
14128 648

*Rdznice kursowe z przeliczenia w przysztosci moga podlegac przeklasyfikowaniu do wyniku.

31.12.2024

19 473 078
(13 776 388)
5 696 690

69 626
(2741 428)
(1855 441)
(110 725)
1058722

22083
3186
(186 854)
(3 041)
894 096
(172 616)
721 480

721480

(37 237)
(37 237)
(37 237)

684 243

684 243

50,92
50,92
14 168 100

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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RALLZZR/ UWALNIAMY CZAS
mns NAPEDZAMY ROIWO)
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
(w tys. zt)
za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
Kapitat Kapitat z Kapitat Ré3nice . .
zapasowy ze Pozostate programu rezerwowy Kursowe z Niepodzielony

Nr Kapitat sprzedazy Akcje . Swiadczen przeznaczony R . wynik lat Kapitat wtasny
(w tys. zt) - - kapitaty ) przeliczenia . )

noty zaktadowy akcji powyzej wtasne Japasowe pracowniczych na wykup notek ubiegtychi razem

wartosci P opartych na akcji p- roku biezgcego
) . " zaleznych
nominalne;j akcjach wtasnych

Na 1 stycznia 2025 roku 28 336 259 530 - 3111615 - - (100 895) 1813 066 5111652
Zysk w okresie - - - - - - - 806 420 806 420
Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - (47 867) - (47 867)
Catkowite dochody, ogotem - - - - - - (47 867) 806 420 758 553
Pod2|.ai zysku z poprzedniego okresu 31 ) ) ) ) (20119) (20 119)
- dywidenda
Podziat zysku z poprzedniego okresu
— przeniesienie na kapitat zapasowyi 31 - - - 382616 - - - (382 616) -
rezerwowy
Przeniesienie na kapitat rezerwowy
przeznaczony na  wykup  akgcji - - - (320 000) - 320000 - - -
wtasnych
Progra’r’n, .akql pracowniczych — 17 ) ) ) ) 12 227 ) ) ) 12 227
wartos¢ $wiadczonych ustug
Skup akcji wtasnych 17 - - (86 290) - - - - - (86 290)
Razem zmiany w kapitale - - (86 290) 62 616 12 227 320 000 (47 867) 403 685 664 371
Na 31 grudnia 2025 roku 28 336 259 530 (86 290) 3174231 12 227 320 000 (148 761) 2216751 5776 024

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$é rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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RALLZZR/ UWALNIAMY CZAS
mns NAPEDZAMY ROZWO)

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

(w tys. zt)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE W£ASNYM (CD.)

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

Kapitat Kapitat z Kapitat -
Réznice . .
zapasowy ze programu rezerwowy Niepodzielony
. . . Pozostate - . kursowe z X .
Nr Kapitat sprzedazy Akcje Kapitat Swiadczen przeznaczony rzeliczeni wynik lat Kapitat wtasny
noty zaktadowy akcji powyzej wtasne pitaty pracowniczych na wykup P ) ubiegtych i razem
o zapasowe " a spoétek o
wartosci opartych na akcji . roku biezgcego
. . . zaleznych
nominalnej akcjach wtasnych

Na 1 stycznia 2024 roku 28 336 259 530 2707 304 - - (63 658) 1505 956 4437 468
Zysk w okresie 16 - - - - - - 721 480 721 480
Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - (37 237) - (37 237)
Catkowite dochody, ogétem - - - - - (37 237) 721480 684 243
POdZch\'f zysku z poprzedniego okresu 31 } ) ) ) ) ) (10 059) (10 059)
- dywidenda
Pod2|al.zys'ku.z poprzeFInlego okresu ) ) 204 311 ) ) ) (404 311) )
— przeniesienie na kapitat zapasowy
Przeniesienie na kapitat rezerwowy
przeznaczony na wykup akgji - - - - - - - -
wtasnych
Program akcji pracowniczych — ) ) ) ) ) ) ) )
wartos¢ swiadczonych ustug
Skup akcji wtasnych - - - - - - - -
Razem zmiany w kapitale - - 404 311 - - (37 237) 307 110 674184
Na 31 grudnia 2024 roku 28 336 259 530 3111615 - - (100 895) 1813 066 5111 652

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$é rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

UWALNIAMY CZAS

@ In / _
mns NAPEDIAMY ROZWO)

TER

/

(w tys. zt)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Koszty swiadczen pracowniczych - program oparty na akcjach
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych

Strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki, netto

Pozostate pozycje netto

Réznice kursowe z przeliczenia kapitatow

Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci dtugo i krétkoterminowych

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (w tym z tytutu
faktoringu odwrotnego, z wytaczeniem kredytow i pozyczek)

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptywy ze sprzedazy aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i

nieruchomosci inwestycyjnych
Wptywy z tytutu umoéw sub-leasingu

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i

nieruchomosci inwestycyjnych

Sptata pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Odsetki otrzymane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Skup akcji wtasnych, w tym koszty transakcyjne

Sptaty z tytutu kredytow i pozyczek

Whptywy z tytutu kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu

Ptatnosci z tytutu sub-leasingu

Zaptacone odsetki

Wyptacona dywidenda

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow pienigeznych netto

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Nota

25

29
29

29

29

7,9

29
29
29

29
29
29

28
31

01.01.2025-
31.12.2025

1005 059

261172
12 227

(2 885)
19 813
141 146
(27 752)
(47 867)
1360913
(345 567)
(182 288)

(111 552)

721506
(93 945)
627 561

2032
99 395
(520 259)

4655
(26 453)
19395
(421 235)

(86 290)
(201 269)
590773
(113 403)
(99 395)
(195 262)
(20 119)
(124 965)

81361

462 919

544 280

01.01.2024-
31.12.2024

894 096

206 825
(7 380)
6997
146 530
(8.843)
(37 238)
1200 987
(551 448)
(339 243)

160 620

470916
(134 368)
336 548

4386
80 744
(465 173)

7226
(14 599)
16 510
(370 906)

(39 666)
520 549
(97 438)
(80 744)
(163 269)
(10 059)
129 373

95 015

367 904

462 919

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

P s /
Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego CARS LMY ROO!
(w tys. zt)

INFORMACIJE OBJASNIAJACE DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. PODSTAWA SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,sprawozdanie finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
zwanymi dalej ,,MSSF UE”.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami oraz
Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejskg oraz Standardami i Interpretacjami, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standarddw i Interpretacji, ktore zostaty juz
opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktére wejdg w zycie po dniu sprawozdawczym. Grupa
obecnie analizuje wptyw opublikowanych standardéw, ktére nie weszty w Zycie i ocenia, ze poza dodatkowymi
ujawnieniami, nie powinny mie¢ one istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

1.1. PODSTAWA WYCENY

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjgtkiem nieruchomosci
inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej.

Wszystkie wartosci w sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inacze;j.

1.2. GRUPA KAPITALOWA

Struktura Grupy kapitatowej opisana jest szczegdétowo powyzej w punkcie 7 Informacji o Inter Cars SA niniejszego
sprawozdania finansowego.

1.3.  WALUTA FUNKCJONALNA | PREZENTACYJNA ORAZ TRANSAKCJE W WALUCIE OBCEJ

(a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajgcych za granica, wtaczajgc wartosc firmy i korekty do wartosci godziwej na
dzien nabycia dokonywane przy konsolidacji, sg przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na koniec
okresu sprawozdawczego. Przychody i koszty jednostek dziatajacych za granica, sg przeliczane wedtug Sredniego kursu
NBP obowigzujgcego w dniu przeprowadzenia transakcji. Rdznice kursowe powstate przy przeliczeniu s3 ujmowane w
innych catkowitych dochodach i prezentowane jako réznice kursowe z przeliczenia spétek zaleznych. W sytuacji, gdy
kontrola, znaczacy wptyw lub wspdlna kontrola nad jednostka dziatajgcg za granicg zostaje utracona, skumulowana
wartos¢ réznic kursowych z przeliczenia jest przeklasyfikowywana do zysku lub straty biezacego okresu i ujmowana w
zysku lub stracie na sprzedazy tej jednostki.

Wynik finansowy oraz aktywa i pasywa jednostek, ktérych walutami funkcjonalnymi sg waluty inne niz PLN, przelicza
sie na PLN z zastosowaniem nastepujacych procedur:

® aktywa i pasywa kazdego prezentowanego bilansu przelicza sie po kursie zamkniecia na dany dzien sprawozdawczy,
® przychody i koszty w kazdym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przelicza sie po srednich kursach wymiany w
okresie,

® powstate réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego — jako réznice kursowe z przeliczenia.

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$é rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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(b) Transakcje w walucie obcej (innej niz waluta funkcjonalna dla kazdej spétki z Grupy)

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujacego na dzien zawarcia transakcji.
Réznice kursowe powstajgce na skutek rozliczenia tych transakcji oraz wyceny na dzien sprawozdawczy, po kursie
srednim NBP na ten dzien, pienieznych aktywdw i zobowigzan, ujmowane sg w zysku lub stracie biezagcego okresu, przy
czym roznice kursowe powstajgce na skutek rozliczenia zobowigzan handlowych korygujg koszty sprzedanych
produktéw, towardéw i materiatéw a pozostate réznice kursowe wykazywane sa w oddzielnej pozycji.

Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug wartosci godziwej sg przeliczane wedtug
$redniego kursu NBP (lub innego banku w przypadku innej waluty funkcjonalnej) obowigzujgcego na dzien szacowania
wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej Grupa przelicza
uzywajac kursu wymiany z dnia zawarcia transakcji. Rdznice kursowe z przeliczenia ujmuje sie w zysku lub stracie
biezgcego okresu

Roznice kursowe powstajgce na skutek przeliczenia na PLN operacji gospodarczych ujmowane sg w odrebnej pozycji
sprawozdania z catkowitych dochoddw, z wytaczeniem rdznic kursowych dotyczgcych sptaty zobowigzan lub zaptaty
naleznosci zwigzanych z dostawami lub sprzedazg towardw i ustug, ktére sg odnoszone na koszt sprzedanych
produktéw, towarow i materiatow.

WPLYW ZMIAN STANDARDOW | INTERPRETACJI MSSF NA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE GRUPY

2.1

2.2.

OBOWIAZUJACE ZMIANY STANDARDOW | INTERPRETACJI MSSF

Dane do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzone zostaty z zastosowaniem tych
samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku nie maja
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Pozostate zmiany, ktdre nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spoétki, s nastepujace:

Zmiany do MSR 21 ,Brak wymiennosci” — Zmiana wymaga ujawnienia informacji, ktére pozwolg uzytkownikom
sprawozdan finansowych zrozumie¢ wptyw niewymienialnosci waluty. Zmiana obowigzuje dla sprawozdan
finansowych za okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2025 r. lub po tej dacie. Zmiana nie ma istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe.

STANDARDY | INTERPRETACJE MSSF OPUBLIKOWANE | ZATWIERDZONE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA,

JESZCZE NIEOBOWIAZUJACE

2.3.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
nastepujacych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich datg
wejscia w zycie, i nie przewiduje ich istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy po ich
zastosowaniu:

e Zmiany do klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7) — rozliczenie
zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systeméw ptatnosci, Grupa planuje zastosowanie zmian od 1
stycznia 2026 r.

e Umowy dotyczace energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody (zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7) - Zmiany
umozliwiajg lepsze odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym umoéw na zakup energii elektrycznej ze zrédet
zaleznych od przyrody, ktore sg rowniez okreslane umowami na zakup energii elektrycznej, Grupa planuje
zastosowanie zmian od 1 stycznia 2026 r.

® Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF — Tom 11 (zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10,
MSR 7) - Zmiany dotyczg MSSF 9 Instrumenty finansowe i czterech innych standardéw rachunkowosci. Zmiany do
MSSF 9 dotycza:

- réznic miedzy MSSF 9 a MSSF 15 Przychody z uméw z klientami w zakresie poczatkowej wyceny naleznosci
handlowych; oraz

- sposobu, w jaki leasingobiorca zaprzestaje ujmowania zobowigzania z tytutu leasingu zgodnie z paragrafem 23
MSSF 9. Grupa planuje zastosowanie zmian od 1 stycznia 2026 r.

STANDARDY | INTERPRETACJE PRZYJETE PRZEZ RADE MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW

RACHUNKOWOSCI (IASB), OCZEKUJACE NA ZATWIERDZENIE PRZEZ UE

e MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych — MSSF 18 zastepuje MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych. MSSF 18 wprowadza nowo zdefiniowane sumy czesciowe ,,zysk operacyjny” oraz ,,zysk
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lub strata przed finansowaniem i podatkiem dochodowym” oraz wymodg, aby wszystkie przychody i koszty
alokowane byty do trzech nowych, odrebnych kategorii odnoszacych sie do gtéwnych rodzajéw dziatalnosci spotki:
dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku.

e MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia - MSSF 19 umozliwia uprawnionym
jednostkom zaleznym zastosowanie Standardéw Rachunkowosci MSSF przy zredukowanych wymogach
dotyczacych ujawnien okreslonych w MSSF 19. Grupa planuje zastosowanie nowego standardu od 1 stycznia 2027
r.

® Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczenie na walute prezentacji bedaca waluta
hiperinflacyjna (wydane 13 listopada 2025). Obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2027 roku.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Zarzad jest w trakcie analizy wptywu MSSF 18, ktéry bedzie obowigzywat od 1
stycznia 2027 roku. Wstepnie oczekuje sie, ze wdrozenie standardu wptynie przede wszystkim na sposdb prezentacji
danych finansowych oraz zakres ujawnien, bez istotnego wptywu na zysk netto i kapitaty wiasne. Standard bedzie
stosowany retrospektywnie, co bedzie wymagato odpowiedniego przeksztatcenia danych poréwnawczych.

W odniesieniu do pozostatych zmian standarddw i interpretacji, Zarzad réwniez nie identyfikuje istotnego wptywu
na przyszte wyniki Grupy.

3. OPIS STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Przedstawione zasady rachunkowosci zostaty jednolicie zastosowane przez wszystkie jednostki nalezace do Grupy
Kapitatowej i nie zmienity sie w stosunku do zasad zastosowanych w sprawozdaniu za rok 2024 za wyjatkiem przyjecia
opisanych powyzej nowych i zmienionych standardéw. Konsolidacja prowadzona jest metodg petng. Jednostki
wspotkontrolowane InterMeko Europe Sp. z 0.0. oraz DANXILS sp. z 0.0. wyceniane s3 metoda praw wtasnosci.

3.1. ZMIANY W POLITYCE RACHUNKOWOSCI

Gtéwne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego Sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione ponizej. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych latach w sposéb ciagty za wyjatkiem
przyjecia opisanych powyzej nowych i zmienionych standardéw.

3.2. ZASADY KONSOLIDACII

(a) Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spotke Dominujaca. Zgodnie ze standardem MSSF 10 inwestor
kontroluje jednostke, w ktérej dokonano inwestycji, w przypadku, gdy jednoczesnie:

e  Sprawuje wtadze nad jednostka, w ktdérej dokonano inwestycji,

e  Ztytutu swojego zaangazowania w jednostce, w ktérej dokonano inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne
wyniki finansowe lub posiada prawa do zmiennych wynikéw finansowych,

e  Posiada mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad jednostka, w ktérej dokonano inwestycji do
wywierania wptywu na wysokos¢ swoich wynikéw finansowych.

Przy ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wptyw istniejgcych i potencjalnych praw gtosu, ktére na dzien
sprawozdawczy mogg zostac zrealizowane lub moga podlegac konwers;ji.

Sprawozdania finansowe spétek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poczawszy
od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.

(b) Jednostki wspotkontrolowane i stowarzyszone

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspoétkontrolowanych wyceniane sg w sprawozdaniu finansowym metoda
praw wtasnosci (inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci), a w momencie poczatkowego ujecia ujmowane sg w
cenie nabycia. Cena nabycia inwestycji zawiera koszty transakcyjne.

(c) Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz wszelkie
wynikajace stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody oraz koszty Grupy s3 eliminowane w trakcie
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji z
jednostkami stowarzyszonymi sg wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania proporcjonalnie do wysokosci udziatu
Grupy w tych jednostkach. Niezrealizowane straty sg wytaczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
tej samej zasadzie co niezrealizowane zyski, do momentu wystgpienia przestanek wskazujgcych na utrate wartosci.
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3.3.  OPISINNYCH ISTOTNYCH STOSOWANYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane bylty w odniesieniu do wszystkich okreséw
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

(a) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate witasne, inwestycje w obcych srodkach trwatych, srodki trwate w
budowie oraz obce $rodki trwate przyjete do uzywania przez Grupe (gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z ich posiadania na Grupe) i stanowig $rodki wykorzystywane przy
dostawach towardw lub swiadczeniu ustug oraz do celéw administracyjnych badZ do celéw wynajmu na rzecz oséb
trzecich, a oczekiwany czas ich uzytkowania przekracza jeden rok.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o skumulowane
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Grunty nie podlegaja amortyzacji.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych
aktywow trwatych, w tym aktywowane koszty finansowania zewnetrznego naliczone do momentu uznania $rodka
trwatego za zdatny do uzytkowania. Naktady poniesione w terminie pdzniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej,
jezeli jest prawdopodobne, ze nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy. Koszty biezgcego utrzymania
rzeczowych aktywow trwatych ujmowane sg w zysku lub stracie biezacego okresu.

Rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem srodkéw trwatych w budowie oraz gruntéw podlegaja amortyzacji. Podstawa
naliczania amortyzacji jest cena nabycia lub koszty wytworzenia pomniejszone o wartos¢ korncowa, na podstawie
przyjetego przez Grupe i okresowo weryfikowanego okresu uzytkowania sktadnika aktywéw. Amortyzacja nastepuje od
momentu, gdy sktadnik aktywdw dostepny jest do uzytkowania i dokonywana jest do wczesniejszej z dat: gdy Srodek
trwaty zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy, zostaje usuniety z bilansu, wartos¢ koncowa
sktadnikéw aktywdw przewyzsza jego wartosc bilansowg lub zostat juz catkowicie zamortyzowany.

Ustalone odpisy dokonywane sa metoda liniowa wedtug nastepujgcych okreséw:

Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 10-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-16lat
Srodki transportu 5-7 lat
Pozostate Srodki trwate 1lrok-5lat

(b) Wartosc firmy

Wartos¢ firmy, ktdra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych jest ujmowana jako sktadnik wartosci
niematerialnych.

Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. W przypadku inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci, wartosé firmy jest
ujeta w wartosci bilansowej inwestycji, a odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci tej inwestycji nie alokuje sie do
zadnego sktadnika aktywow, w tym rowniez do wartosci firmy, ktdra stanowi czes¢ wartosci tej inwestycji. Nabycie
udziatéw niekontrolujgcych jest ujmowane jako transakcje z wiascicielami, w wyniku czego przy tego rodzaju
transakcjach nie jest ujmowana wartos¢ firmy. Korekty do udziatéw niekontrolujacych sg oparte na proporcjonalnej
wartosci aktywow netto jednostki zaleznej.

(c) Wartosci niematerialne

Jako wartosci niematerialne ujmowane s3 mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki aktywdw nieposiadajace
postaci fizycznej o wiarygodnie ustalonej cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, z ktérych Grupa prawdopodobnie
osiggnie przyszte korzysci ekonomiczne, przyporzagdkowywane danemu sktadnikowi. Sktadniki wartosci niematerialnych
o okreslonym okresie uzytkowania (w zakresie od 2 do 8 lat) podlegajg amortyzacji, przez okres ich ekonomiczne;j
uzytecznosci, od momentu, gdy skfadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na
wczesniejszg z dat: gdy sktadnik wartosci niematerialnych zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy (lub
zawarty w grupie do zbycia, ktora jest zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 , Aktywa
trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej lub jest
catkowicie umorzony. Podlegajagca amortyzacji wartos¢ sktadnika aktywdéw niematerialnych ustala sie po odjeciu jego
wartosci koncowej.

W Grupie nie wystepuja inne wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Programy komputerowe

Licencje na programy komputerowe sg wyceniane w wysokosci kosztow poniesionych na ich nabycie oraz
doprowadzenie do stanu umozliwiajacego ich uzytkowanie.

Koszty zwigzane z utrzymaniem programow komputerowych sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym sg ponoszone.
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Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem unikalnych programéw komputerowych na potrzeby Grupy, ktére z
duzym prawdopodobienstwem przyniosg ekonomiczne korzysci przewyzszajgce koszty w okresie dtuzszym niz rok sg
ujmowane jako sktadnik wartosci niematerialnych i sg amortyzowane w okresie ich uzytkowania.

Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne obejmuja internetowe platformy sprzedazowe, bazy danych i pozostate o nizszej
wartosci.

Pozostate wartosci niematerialne sg wyceniane w wysokosci kosztow poniesionych na ich nabycie oraz doprowadzenie
do stanu umozliwiajacego ich uzytkowanie.

Koszty zwigzane z utrzymaniem pozostatych wartosci niematerialnych sa ujmowane w kosztach okresu, w ktérym s3
ponoszone.

Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem unikalnych platform sprzedazowych czy baz klientéw na potrzeby
Grupy, ktére z duzym prawdopodobienstwem przyniosa ekonomiczne korzysci przewyiszajace koszty w okresie
dtuzszym niz rok sg ujmowane jako sktadnik wartosci niematerialnych i s3 amortyzowane w okresie ich uzytkowania.

(d) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig nieruchomosci, ktére traktowane sg jako zrédto przychoddw z czynszéw lub
utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie z uwagi na obie te korzysci i nie s3
wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej ani tez nie sa przeznaczone na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci.
Nieruchomosci inwestycyjne s3 poczatkowo ujmowane po cenie nabycia powiekszonej o koszty transakcji. Po
poczatkowym ujeciu wykazywane sg wedtug wartosci godziwej weryfikowanej na koniec kazdego roku obrotowego na
podstawie wycen sporzgdzanych przez niezaleznego rzeczoznawce a zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci
godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w zysku lub stracie w okresie, w ktérym powstaty.

(e) Instrumenty finansowe
1. Klasyfikacja i wycena

Grupa przeprowadzita szczegdtowa analize swoich modeli biznesowych w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi,
jak rowniez analize charakterystyk przeptywdw pienieznych wynikajgcych z obowigzujacych umow.
Grupa klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii wyceny:

e  wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

® wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

® wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Klasyfikacja uzalezniona jest od przyjetego przez Grupe modelu zarzadzania aktywami finansowymi oraz warunkow
umownych przeptywdéw pienieznych. Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne tylko wtedy, gdy
zmienia sie model zarzadzania tymi aktywami. Instrumenty dtuzne utrzymywane w celu $ciggniecia umownych
przeptywodw, ktére obejmujg wytgcznie sptaty kapitatu i odsetek (,,SPP1”, ang. solely payment of principal and interest)
Grupa wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu. Grupa przeprowadza test SPPI dla udzielonych pozyczek poréwnujac
sume kapitatu i odsetek do instrumentu modelowego wedtug MSSF 9. Przychody z tytutu odsetek oblicza sie metoda
efektywnej stopy procentowej i wykazuje w pozycji ,,przychody z tytutu odsetek” w wyniku finansowym. Odpisy z tytutu
utraty wartosci prezentowane sg w pozycji ,0dpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych”. Grupa dokonuje
oceny oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego
kosztu.

Grupa nie korzystata w roku 2025 i 2024 z instrumentdw zewnetrznych dla naleznosci handlowych, takich jak faktoring.

W ramach analizy modelu biznesowego dla naleznosci handlowych ustalono, ze wszystkie naleznosci handlowe
spetniajg model utrzymywania w celu $ciggniecia — Grupa nie dokonywata i nie planuje dokonywania sprzedazy,
wszystkie utrzymywane sg do daty wymagalnosci. Grupa dokonuje oceny, czy spetniony jest test klasyfikacyjny wedtug
MSSF 9, tzw. test SPPI — tj. sprawdzenie, czy ptatnosci za naleznosci reprezentuja tylko sptate kapitatu i odsetki. W
przypadku, gdy test jest spetniony, naleznosci handlowe beda wyceniane w zamortyzowanym koszcie. W odniesieniu
do naleznosci handlowych Grupa stosuje —zgodnie z mozliwoscig, jaka daje standard — uproszczone podejscie i wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia
naleznosci. Podejscie to wynika z faktu, iz naleznosci Grupy nie zawierajg istotnego elementu finansowania w
rozumieniu MSSF 15. Do wyliczenia odpisu Grupa stosuje metode matrycy rezerw, w ramach ktérej odpisy aktualizujace
ustala sie dla naleznosci zaliczonych do réznych przedziatéw przeterminowania. Metoda ta uwzglednia dane historyczne
dotyczace strat kredytowych oraz ewentualny wptyw istotnych i mozliwych do zidentyfikowania przysztych czynnikéw
(np. rynkowych lub makroekonomicznych). Prawdopodobieristwo niewykonania zobowigzania szacowane jest na
podstawie danych historycznych dotyczacych niesptaconych naleznosci. W celu oszacowania parametru niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta Grupa wyodrebnita osiem przedziatow:
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Nieprzeterminowane;
Przeterminowane od 1 do 30 dni;
Przeterminowane od 31 do 60 dni;
Przeterminowane od 61 do 90 dni;
Przeterminowane od 91 do 180 dni;
Przeterminowane od 181 do 270 dni;
Przeterminowane od 271 do 360 dni;
Przeterminowane powyzej 360 dni.

Dla kazdego z powyzszych przedziatéw Grupa szacuje parametr niewykonania zobowigzania, ktory uwzglednia
historyczny brak zaptaty za faktury sprzedazowe przez kontrahentéw w okresie dwéch lat, poprzedzajgcych rok, za ktéry
sporzadzane jest sprawozdanie finansowe. Warto$¢ oczekiwanej straty kredytowe;j liczona jest w wyniku przemnozenia
wartosci naleznosci w danym przedziale przeterminowania przez wyliczony parametr niewykonania zobowigzania.

W odniesieniu do naleznosci handlowych Grupa dopuszcza réwniez indywidualng mozliwos¢ okreslania oczekiwanych
strat kredytowych. W szczegdlnosci dotyczy to: naleznosci od dtuznikdw znajdujgcych sie w stanie likwidacji lub w stanie
upadtosci, naleznosci kwestionowanych przez dtuznikéw oraz z ktérych zaptatg dtuznik zalega, pozostatych naleznosci
przeterminowanych, a takze naleznosci nieprzeterminowanych, ktérych ryzyko niesciggalnosci jest znaczne wedtug
indywidualnej oceny Zarzadu (w szczegdlnosci, gdy przewidywane koszty procesowe i egzekucyjne zwigzane z
dochodzeniem wierzytelnosci sg réwne albo wyzsze od dochodzonej kwoty). W powyzszych sytuacjach odpis na
naleznosci moze zostaé utworzony w wysokosci 100% ich wartosci.

W chwili obecnej Grupa nie identyfikuje negatywnych zmian na rynku mogacych powodowac negatywny wptyw
przysztych czynnikdw na wielko$¢ strat finansowych. Czynniki makroekonomiczne (PKB, bezrobocie) nie dajg istotnych
przestanek do zastosowania dalszych odpiséw portfelowych odnosnie stanu naleznosci na dzien bilansowy.

Grupa stosuje 3-stopniowa klasyfikacje aktywow finansowych pod katem ich utraty wartosci, za wyjatkiem naleznosci
handlowych:

e Stopien 1 — salda, dla ktérych nie nastgpito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia i dla ktérych ustala sie oczekiwang strate w oparciu o prawdopodobierstwo
niewypetnienia zobowigzania w ciggu 12 miesiecy (tj. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest
przez prawdopodobienstwo, ze strata wystgpi w ciggu nastepnych 12 miesiecy);

e Stopien 2 —salda, dla ktdrych nastgpito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego
ujecia, ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci i dla ktérych ustala sie oczekiwang strate w
oparciu o prawdopodobienstwo niewypetnienia zobowigzania w ciggu catego umownego okresu zycia aktywa;

e Stopien 3 —salda z obiektywng przestanka utraty wartosci.

Aktywa finansowe spisywane sg, w catosci lub w czesci, kiedy Grupa wyczerpie praktycznie wszystkie dziatania w
zakresie $Sciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwa¢ odzyskania naleznosci. Zazwyczaj nastepuje to, gdy
sktadnik aktywow jest przeterminowany ponad 360 dni (w przypadku podmiotéw niepowigzanych) i Sciggalnosé
naleznosci zostata oceniona jako watpliwa. W zwigzku z tym zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej nie podlegajg
pozniejszej reklasyfikacji do wyniku finansowego w momencie zaprzestania ujmowania inwestycji. Dywidendy z takich
inwestycji ujmuje sie w wyniku finansowym w momencie ustanowienia prawa Grupy do otrzymania ptatnosci.

Odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody prezentowane sg w pozycji ,odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych”.

(f) Zobowigzania finansowe nie bedgce instrumentami pochodnymi

Wyemitowane instrumenty dtuzne oraz zobowigzania podporzagdkowane sg ujmowane przez Grupe na dzien ich
powstania.

Grupa wyfacza z ksigg zobowigzanie finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie
przedawnieniu.

Grupa klasyfikuje zobowigzania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi do kategorii innych zobowigzan
finansowych. Tego typu zobowigzania finansowe poczatkowo ujmowane sa w wartosci godziwej powiekszonej o dajace
sie bezposrednio przyporzadkowac koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu zobowigzania te wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;j.

(g) Kompensaty

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie
netto, wylacznie, jesli Grupa posiada wazny prawnie tytut do kompensaty okreslonych aktywdéw i zobowigzan
finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci netto poddanych kompensacie sktadnikow aktywoéw i
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zobowigzan finansowych lub zamierza jednoczesnie podlegajgce kompensacie aktywa finansowe zrealizowac, a
zobowigzania finansowe rozliczy¢.

(h) Utrata wartosci sktadnika aktywow

Aktywa finansowe

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Odpisy z tytutu utraty wartosci s3 odwracane, jesli pézniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci.

Opis ujmowania odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 znajduje sie w punkcie 3.3 e)
Instrumenty finansowe

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy
wystepuja przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa dokonuje
szacunku wartosci odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywdéw. Wartosé odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do
uzytkowania jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartosc bilansowa sktadnika aktywow lub osrodka
generujacego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Osrodek generujgcy srodki pieniezne jest
definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywdw, ktéra wypracowuje Srodki pieniezne niezaleznie od
innych aktywow i ich grup. Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu. Utrata
wartosci osrodka generujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci uymowana jako zmniejszenie wartosci firmy
przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkow), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywéw
tego osrodka (grupy osrodkow) na zasadzie proporcjonalnej.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywéw lub osrodkéw generujgcych srodki pieniezne definiowana jest jako wieksza z ich
wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowe;j
przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktdra
odzwierciedla aktualng rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego
sktadnika aktywow. W przypadku aktywdw, ktdre nie generujg niezaleznych przeptywodw pienieznych wartos¢ uzytkowa
szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik
aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow, odpisy z tytutu
utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, s3 poddawane na kazdy dzier sprawozdawczy ocenie, czy zaszty
przestanki wskazujace na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite odwrdécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu
utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

(i) Leasing
MSSF 16 okresla wymédg sprawowania kontroli nad uzytkowanym, konkretnym sktadnikiem aktywodw, wskazanym w
umowie wprost lub w sposéb dorozumiany. Przeniesienie prawa do uzytkowania ma miejsce wéwczas, gdy mamy do
czynienia ze zidentyfikowanym aktywem, w odniesieniu, do ktérego leasingobiorca ma prawo do praktycznie wszystkich
korzysci ekonomicznych i kontroluje wykorzystanie danego aktywa w danym okresie.

Leasingobiorca odrebnie ujmuje koszty odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu i amortyzacje aktywdw z tytutu prawa
do uzytkowania.

MSSF 16 przewiduje wyjatki od ogdlnego modelu leasingu u leasingobiorcy dotyczace krétkoterminowych umow
leasingu (tj. umdéw ponizej 12 miesiecy) oraz leasingu aktywdw o niskiej wartosci (np. laptopy).

Grupa postanowita zastosowac powyisze zwolnienia przewidziane przez standard i ujeta optaty liniowo w zysku lub
stracie biezacego okresu.

Standard nie wprowadzit znaczacych zmian do wymogdéw dotyczacych leasingodawcow. Leasingodawca nadal
klasyfikuje umowy leasingu jako leasing finansowy badZ operacyjny.

Grupa jako leasingobiorca

Dla uméw, w przypadku ktérych Grupa wystepuje jako leasingobiorca, stosuje sie jednolite podejscie ksiegowe, w
ramach ktdérego leasingobiorca rozpoznaje aktywo z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego aktywa w
korespondencji ze zobowigzaniem wynikajacym z umdw leasingu. Grupa rozpoznata zobowigzanie leasingowe
wycenione w wartosci biezagcej pozostatych do dokonania ptatnosci leasingowych, zdyskontowanych z wykorzystaniem
krarnicowej stopy procentowej na dzien poczgtkowego zastosowania. Grupa dokonata wyceny prawa do uzytkowania
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sktadnika aktywoéw dla poszczegdlnych uméw leasingowych (odrebnie dla kazdej umowy) w wartosci rownej
zobowigzaniu leasingowemu, skorygowanemu o wczesniej rozpoznane przedptacone lub naliczone optaty leasingowe.

Sktadniki, ktére zostaty rozpoznane jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania stanowig gtéwnie powierzchnie
magazynowo-biurowe i lokale wynajmowane na potrzeby dziatalnosci niektérych filii. Umowy zawierane sg zazwyczaj
na okres okreslony od 1 do 7 lat lub na okres nieokreslony, przy czym moga zawierac¢ opcje przedtuzenia umowy. Wiele
umow dotyczacych leasingu nieruchomosci wynajmowanych na potrzeby dziatalnosci filii w Grupie zawiera opcje
przedtuzenia i wypowiedzenia leasingu. Stosuje sie je w celu zapewnienia jak najwiekszej elastycznosci operacyjnej w
odniesieniu do zarzadzania aktywami wykorzystywanymi w dziatalnosci operacyjnej Grupy. Wiekszos¢ opcji
przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu moze by¢ wykonana przez Grupe.

Umowy mogg zawiera¢ elementy leasingowe i nieleasingowe. Grupa alokuje wynagrodzenie okreslone w umowie
odpowiednio do elementdéw leasingowych i nieleasingowych. Jednak w przypadku leasingu nieruchomosci, gdzie Spétka
jest leasingobiorca, Spotka wybrata mozliwos¢ niewyodrebniania elementéw nieleasingowych od elementow
leasingowych i ujmowania ich jako pojedynczego elementu leasingowego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia w wartosci biezacej.
Zobowigzania leasingowe obejmujg wartos¢ biezaca netto nastepujgcych ptatnosci leasingowych:

e  state opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety
leasingowe,

. zmienne optaty leasingowe, ktére zaleza od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego
indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartosciag w dacie rozpoczecia kwoty, ktérych zaptaty przez Grupe oczekuje
sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej,

e  cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajacy pewnoscia zatozy¢, ze Grupa skorzysta z tej opcji.

Ptatnosci leasingowe dotyczace opcji przedtuzenia leasingu, gdy skorzystanie z tej opcji jest wystarczajaco pewne, sg
takze uwzgledniane w wycenie zobowigzania.

Ptatnosci leasingowe alokuje sie pomiedzy kwote gtéwng i koszty finansowe. Koszty finansowe obcigzajg wynik
finansowy przez okres obowigzywania umowy leasingowej w taki sposdb, by uzyskac statg okresowg stope procentowa
w stosunku do nieuregulowanego salda zobowigzania z tytutu leasingu dla kazdego okresu.

Ptatnosci leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu. Jesli nie mozna z tatwoscig ustalic tej
stopy — co ma miejsce w przypadku wiekszosci transakcji leasingowych Grupa — stosuje sie kraricowa stope procentowg
leasingobiorcy.

Grupa jest narazona na potencjalne przyszte zwiekszenia zmiennych ptatnosci leasingowych opartych na indeksie lub
stawce, ktore nie sg uwzgledniane w zobowigzaniu leasingowym, dopdki nie zostang wprowadzone w zycie. W
momencie, gdy korekty ptatnosci leasingowych opartych na indeksie lub stawce wejdg w Zzycie, zobowigzanie
leasingowe podlega ponownej wycenie i korekcie w powigzaniu ze sktadnikiem aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wycenia sie wedtug kosztu, ktéry obejmuje:
®  kwote poczgtkowej wyceny zobowigzania leasingowego

® wszelkie ptatnosci leasingowe dokonane w dacie rozpoczecia lub przed nig, pomniejszone o wszelkie poczatkowe
koszty bezposrednie.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania amortyzuje sie liniowo przez okres uzytkowania aktywow, nie dtuzszy niz okres
leasingu. W przypadku Grupy jest to okres w przedziale pomiedzy rok do siedmiu lat.

Ptatnosci zwigzane z krotkoterminowym leasingiem sprzetu oraz leasingu aktywow o niskiej wartosci ujmuje sie liniowo
w kosztach w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozycji koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu. Leasing
krotkoterminowy oznacza umowy leasingowe na okres 12 miesiecy lub krotszy. Aktywa o niskiej wartosci obejmujg: maty
podtogowe, drukarki czy ekspresy do kawy.

Grupa jako leasingodawca

Lokale, samochody i inne urzadzenia, ktorych Grupa jest leasingobiorcg i dalej wynajmuje swoim agentom prowadzgcym
filie, traktuje jako sub-leasing. Grupa podnajmuje nieruchomosci na ten sam okres, na ktéry zawarta zostata gtéwna
umowa leasingowa pomiedzy Grupg a leasingodawcg gtownym (wtascicielem nieruchomosci). Zatem okres sub-leasingu
stanowi wiekszg czes¢ ekonomicznego okresu uzytkowania prawa do uzytkowania nieruchomosci. W dacie rozpoczecia
Grupa ujmuje aktywa oddane w leasing w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i prezentuje je jako naleznosci w kwocie
rownej inwestycji leasingowej netto. Zobowigzania z tytutu leasingu tych przedmiotéw i obiektéw réwnajg sie
naleznosciom z tytutu sub-leasingu.

W przypadku umowy sub-leasingu Grupa nie jest zwolniona ze zobowigzania wobec leasingodawcy gtéwnego po zawarciu
umowy sub-leasingu. Wedtug zapisu funkcjonujgcej umowy leasingu powierzchnia, ktérej najemcg jest Grupa, moze by¢
podnajmowana, jednak wszystkie obowigzki zwigzane z pfatnosciami i utrzymaniem powierzchni w stanie
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(i)

niepogorszonym spoczywajg na Grupie. Zatem wynajmujgcy nie ma zadnych praw i roszczerh wobec podnajemcy, a w
przypadku zaprzestania ptatnosci przez podnajemce Grupa w zaden sposéb nie jest zwolniona z dtugu wobec wtasciciela
nieruchomosci

Ustalenie okresu leasingu: umowy na czas nieokreslony

Zgodnie z nowym podejsciem i interpretacjag standardu, wszystkie umowy zawarte na czas nieokreslony lub okreslony z
mozliwoscig przedtuzenia zostaty szczegdétowo przeanalizowane oraz zakwalifikowane jako najem na przewidywany okres
trwania umowy najmu indywidualnie oszacowany dla kazdej z umoéw, biorgc pod uwage m.in.:

- potencjalne koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu, w tym koszty pozyskania nowej umowy leasingu takie
jak koszty negocjacji, koszty relokacji, koszty zidentyfikowania innego bazowego skfadnika aktywéw odpowiadajgcego
potrzebom leasingobiorcy, koszty zintegrowania nowego skfadnika aktywdéw z dziatalnoscig Grupy lub kary za
wypowiedzenie i podobne koszty, w tym koszty zwigzane ze zwrotem bazowego sktadnika aktywdéw w stanie okreslonym
w umowie lub na miejsce wskazane w umowie, lub

- istniejgce plany biznesowe oraz inne istniejagce umowy uzasadniajace wykorzystanie leasingowanego przedmiotu w
danym okresie.

Ustalenie krancowej stopy procentowej leasingobiorcy

W zwigzku z tym, ze Grupa nie posiada informacji odnosnie stopy procentowej dla umodw leasingowych, stosuje kraricowg
stope procentowa do wyceny zobowigzan z tytutu leasingu, jaka Grupa musiataby zaptacié, aby na podobny okres i przy
podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ srodki w danej walucie niezbedne do zakupu sktadnika aktywéw o podobnej
wartosci co sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

W celu ustalenia kraricowej stopy procentowej, Grupa:
w miare mozliwosci stosuje jako punkt wyjscia finansowanie zewnetrzne otrzymane w niedawnym czasie, skorygowane
w celu uwzglednienia zmian warunkdéw finansowania od momentu otrzymania finansowania;
stosuje metode sktadania, ktéra wychodzi od wolnej od ryzyka stopy oprocentowania, korygowanej nastepnie o ryzyko
kredytowe dla leasingdw Spotki, dla ktérych nie ma finansowania zewnetrznego otrzymanego w niedawnym czasie; oraz
wprowadza korekty specyficzne dla danego leasingu, tj. jego okresu, kraju, waluty i zabezpieczenia

Zapasy

Zapasy sg wykazywane wedtug wartosci nizszej z ceny nabycia (kosztéw wytworzenia) lub wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wyniku sprzedazy. Koszt zapaséw obejmuje wszystkie koszty nabycia, koszty przetworzenia oraz inne koszty
poniesione w celu doprowadzenia zapasdw do stanu zdatnego do sprzedazy.

Wartos$¢ stanu zapasow ustala sie przyjmujac, ze sktadniki, ktérych dotyczy rozchdd sg tymi, ktére grupa nabyta
najwczesniej (metoda FIFO).

Kwoty wynikajgce z rabatéw i opustdw oraz innych pfatnosci uzaleznionych od wielkosci zakupdw ujmowane s3 jako
zmniejszenie ceny zakupu niezaleznie od daty faktycznego ich otrzymania pod warunkiem, ze ich otrzymanie jest
uprawdopodobnione.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest ujmowana w wysokosci szacunkowej ceny sprzedazy dokonywanej w toku
zwykte] dziatalnosci gospodarczej pomniejszonej o szacunkowe koszty wykonczenia i koszty niezbedne, aby doprowadzi¢
sprzedaz do skutku.

Wartos¢ zapaséw pomniejszajg odpisy aktualizujgce tworzone w przypadku, gdy mozliwa do uzyskania cena sprzedazy
netto (stanowigca cene pomniejszong o opusty, rabaty oraz koszty zwigzane z dokonaniem sprzedazy) jest nizsza od ceny
nabycia (kosztow wytworzenia) zapasow.

Grupa otrzymuje rabaty na wartos¢ nabytych towardéw, ktérych wielkos¢ uzalezniona jest od rocznego obrotu z danym
dostawca (w tym réwniez z tytutu udziatu w grupie zakupowej). Grupa dokonuje biezgcej kalkulacji wartosci narzutu
poprzez indywidualne odniesienie dla kazdego kontrahenta wartosci otrzymanych bonuséw obrotowych do
zrealizowanego w okresie obrotu oraz posiadanego zapasu od danego kontrahenta. Tak skalkulowane rabaty rozktadane
sg proporcjonalnie na wartos$¢ sprzedanych towardw oraz na wartos¢ zapasu. Wartosc¢ skont, rabatéw i opustow i innych
ptatnosci uzaleznionych od wielkosci zakupdéw (z wyjatkiem rabatow marketingowych, gwarancyjnych oraz
reklamacyjnych) uwzgledniana jest jako zmniejszenie ceny zakupu niezaleznie od daty faktycznego ich otrzymania.

(k) Srodki pieniezne

Srodki pieniezne i ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz depozyty i
krotkoterminowe papiery wartosciowe z terminem zapadalnosci do trzech miesiecy, ktére mogg zosta¢ na zadanie
wymienione na okreslone kwoty pieniezne i dla ktérych ryzyko zmian wartosci jest nieznaczne

() Kapitat wtasny
W sprawozdaniu finansowym Grupy kapitat wtasny stanowig:

1. Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym,

25



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

LA UWALNIAMY CZAS
cnns NAPEDZAMY ROZWO)

(w tys. zt)

2. Kapitat ze sprzedazy akcji po cenie przewyzszajgcej ich warto$¢ nominalng jest wykazywany jako oddzielna pozycja
kapitatow wtasnych. Koszty emisji akcji pomniejszajg wartosé kapitatow,

Kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych,

4.  Zyski zatrzymane, w sktad w ktérych wchodzg zyski zatrzymane z lat ubiegtych oraz zysk lub strata biezacego
okresu obrotowego,

Rdznice kursowe z przeliczenia - kapitat z przeliczenia jednostek dziatajgcych zagranica.

Akcje wtasne, wykazywane jako pomniejszenie kapitatdw wtasnych w wartosci ich nabycia. Akcje wtasne nie
uprawniaja do dywidendy ani do wykonywania prawa gtosu.

7. Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych, tworzony na podstawie uchwat Walnego
Zgromadzenia, w wysokosci okreslonej tymi uchwatami, z przeznaczeniem na finansowanie nabycia przez Spotke
akcji wtasnych.

8. Zysk najedna akcje

Podstawowy zysk na jedng akcje ustala sie jako iloraz zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujgcej oraz
sredniej wazonej liczby akcji zwyktych pozostajgcych w obrocie w danym okresie, z wytgczeniem akcji wtasnych. Rozwodniony
zysk na jedng akcje uwzglednia potencjalny rozwadniajagcy wptyw instrumentéw finansowych, w tym programoéw
motywacyjnych opartych na akcjach.

(m) Kredyty bankowe i pozyczki

Poczatkowo kredyty bankowe i pozyczki s3 ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej, przy
ustalaniu ktorej uwzgledniane sg koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzan.

W kolejnych okresach kredyty i pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywne;j
stopy procentowej. Grupa usuwa zobowigzanie ze sprawozdania z sytuacji finansowej wtedy, gdy obowigzek okreslony
w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Rdinice pomiedzy wartoscig bilansowa zobowigzania
finansowego, ktére wygasto, a kwotg zaptaty, ujmuje sie w wyniku finansowym jako koszt finansowy

Zgodnie ze standardem MSSF 9, Grupa przeprowadza analize wartosci biezgcej nowych przeptywoéw pienieznych
wynikajacej z zawartego w okresie sprawozdawczym aneksu do kredytu. Grupa przeprowadza jedynie test ilosciowy,
nie poszerzajac go o analize uwzgledniajacg czynniki jakosciowe.

(n) Zobowiqzania handlowe i zobowiqgzania handlowe przekazane do faktoringu

Zobowigzania handlowe stanowig zobowigzania do zaptaty za towary i ustugi nabyte w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej od dostawcow. Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krotkoterminowe, jezeli termin
zaptaty przypada w ciggu jednego roku (lub w zwyktym cyklu dziatalnosci, jezeli jest dtuzszy). W przeciwnym wypadku
zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Zobowigzania inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wycenia sie na
dzien bilansowy w skorygowanej cenie nabycia. W przypadku zobowigzan krotkoterminowych wycena ta odpowiada
kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania handlowe za towary obniza sie o wartos¢ naleznych od dostawcéw bonuséw handlowych do wysokosci
zobowigzania wobec kazdego dostawcy szczegdtowo, jesli sg spetnione kryteria wynikajagce z MSR 32 par. 42
umozliwiajagce ich skompensowanie ze zobowigzaniami (tj. wystepuje aktualnie egzekwowalne prawo do
skompensowania). Nadwyzka naleznych od dostawcéw bonuséw handlowych prezentowana jest w pozycji bilansu
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci.

Zobowigzania wobec dostawcéw prezentowane w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy zawieraja rowniez
zobowigzania handlowe przekazane do faktoringu dtuznego, ktére mieszcza sie w kategorii ,,handlowe”. W momencie
przekazania zobowigzania do faktoringu dtuznego Grupa ujmuje zobowigzanie wobec faktora, ktéry w zwigzku z
dokonaniem subrogacji ustawowej wierzytelnosci, z prawnego punktu widzenia przejmuje prawa i obowigzki
charakterystyczne dla wierzytelnosci handlowych. Faktoring dtuzny nie jest bezposrednio uregulowany w MSSF i w
zwigzku z niejednoznacznym charakterem niezbedne byto dokonanie przez Grupe istotnego osadu w zakresie
prezentacji sald oddanych do faktoringu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz prezentacji transakcji w
sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych. W ocenie Grupy, na ustalenie ww. prezentacji salda zobowigzan handlowych
przekazanych do faktoringu dtuznego jako ,Zobowigzania handlowe” a nie jako zobowigzania z tytutu zadtuzenia,
kluczowy wptyw miaty ponizsze aspekty:

-z prawnego punktu widzenia w momencie objecia faktoringiem dtuznym w drodze subrogacji nastepuje przeniesienie
praw i obowigzkéw wynikajacych z zobowigzan, a nie ich wygasniecie i ustanowienie nowych praw i obowigzkéw wobec
faktora,

- nie sg ustanawiane dodatkowe gwarancje zwigzane z faktoringiem dtuznym oraz nie ma miejsca zmiana warunkéw
handlowych dotyczacych niewywigzania sie z warunkéw umowy i anulowania umowy,
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- celem programu jest nie tylko poprawa ptynnosci Grupy, ale réwniez wsparcie dostawcéw w pozyskaniu
korzystniejszego finansowania, w celu budowania dtugotrwatych relacji biznesowych,

- ustalone terminy ptatnosci, jak réwniez wzorzec ptatnosci (w tym dotyczacy odsetek i dyskonta) nie ulegajg zmianie w
stosunku do zobowigzan handlowych wobec danego dostawcy, ktére nie sg objete faktoringiem dtuznym. W zwigzku z
powyzszym, jak réwniez uwzgledniajac ustalone oprocentowanie i dyskonto oraz termin wydtuzonej sptaty, przeptywy
pieniezne zwigzane z zobowigzaniem przekazanym do faktoringu dtuznego nie zmienig sie o wiecej niz 10%,
- koszty zwigzane z faktoringiem dtuznym ponoszone sg wytgcznie przez dostawcow. Dostawcy ponoszg koszt dyskonta
w zwigzku z wczesniejszym (tj. przed uptywem terminu podstawowego wynoszacego standardowo 60 dni) otrzymaniem
ptatnosci od faktora,

- ostateczne warunki faktoringu negocjowane sg miedzy dostawcami a bankiem a Inter Cars nie jest strong tych umow,
- faktorem jest bank i w momencie dokonania subrogacji przez faktora zmienia sie strona, ktdra jest wierzycielem,

- dostawcy decyduja o tym czy chcg przedstawi¢ swoje naleznosci do wczesniejszego wykupu a faktor ma prawo nie
zaakceptowac danej faktury do wczesniejszego finansowania,

- Inter Cars posiada informacje o tym, ktéry dostawca i ktore jego faktury zostaty wczesniej sfinansowane przez faktora.

(o) Rezerwy

Rezerwy sg tworzone wowczas, gdy na Grupie cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy
ze zdarzen przesztych, prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

(p) Przychody

Podstawowg zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu débr i ustug do klienta, w wartosci
odzwierciedlajgcej cene oczekiwang przez Grupe w zamian za przekazanie tych débr i ustug. Zasady te s stosowane
przy wykorzystaniu modelu pieciu krokow:

e identyfikacja umowy z klientem,

e identyfikacja zobowigzania do wykonania swiadczenia w ramach umowy z klientem,

e okreslenie ceny transakg;ji,

e alokacja ceny transakcji do poszczegdlnych zobowigzan do wykonania swiadczenia,

e ujecie przychodu w momencie realizacji zobowigzania wynikajacego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem

Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wowczas, gdy spetnione sg wszystkie nastepujace kryteria:

- strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i s zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw;

- Grupa jest w stanie zidentyfikowac prawa kazdej ze stron dotyczace débr lub ustug, ktére majg zostaé przekazane;

- Grupa jest w stanie zidentyfikowac warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére maja zosta¢ przekazane;

- umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie
lub kwota przysztych przeptywow pienieznych Grupy); oraz

- jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktére zostang przekazane klientowi.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, Grupa uwzglednia jedynie zdolnos¢ i zamiar
zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktére bedzie przystugiwato
Grupie, moze byc¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jesli wynagrodzenie jest zmienne, poniewaz Grupa moze
zaoferowac klientowi ulge cenowa.

Identyfikacja zobowigzarn do wykonania Swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny ddbr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje
jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub
pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebnic lub grupy odrebnych débr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i
w przypadku ktorych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.

Dobro lub ustuga przyrzeczone klientowi sg odrebne, jezeli spetnione sg obydwa nastepujace warunki:

- klient moze odnosic¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi zasobami, ktdre
sg dla niego tatwo dostepne, oraz

- zobowigzanie Grupy do przekazania dobra lub ustugi na rzecz klienta mozna zidentyfikowac jako odrebne w stosunku
do innych zobowigzan okreslonych w umowie.

e  Sprzedaz towardéw

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w obszarze sprzedazy towardw, zaréwno jako sprzedaz hurtowa w punktach
stacjonarnych (filiach), jak i detaliczng poprzez sklep internetowy.
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Przychdd jest rozpoznawany w okreslonym momencie, tj. gdy klient uzyska kontrole nad towarem (w momencie
wydania lub udostepnienie do odbioru towaru dla klienta).

Z uwagi na stosowang polityke bonuséw i zwrotéw Grupa, zgodnie z MSSF 15, zmniejsza warto$¢ przychodéw o
szacowang rezerwe na koszt tych bonuséw oraz prawo do zwrotéw.

e  Sprzedaz produktéw
Feber Sp. z 0.0., spétka zalezna, prowadzi produkcje i sprzedaz naczep wywrotek.

Przychody ze sprzedazy sg rozpoznawalne, gdy Spoétka Feber przekazata nabywcy znaczace korzysci wynikajgce z praw
wtasnosci do wyprodukowanych aktywow oraz przestata by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie przekazanymi
aktywami, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli. W praktyce klient odbiera naczepe po dokonanej
rejestracji naczepy we witasciwym Wydziale Komunikacji.

e  Sprzedaz ustug

Grupa prowadzi sprzedaz ustug, gtdwnie sg to ustugi obstugi sieci flotowych aut w zakresie ich naprawy oraz regeneracja
czesci samochodowych.

Grupa uwaza, ze klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci ptynace ze $wiadczonej ustugi, w momencie jej
zakonczenia, gdyz s to ustugi krétkotrwate. A zatem zgodnie z MSSF 15, Grupa kontynuuje ujmowanie przychodoéw ze
sprzedazy w momencie zakonczenia miesigca rozliczeniowego.

e  Sprzedaz aut

Grupa prowadzi sprzedaz aut ISUZU, FORD Truck oraz BYD.

Spotki QST sp z 0.0. i Armatus sp z 0.0. rozpoznajg przychody ze sprzedazy w momencie przekazania klientowi prawa
wtasnosci do pojazdu, a fizyczne wydanie odbywa sie po dokonaniu rejestracji auta we witasciwym Wydziale
Komunikacji.

Ustalenie ceny transakcyjnej

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe praktyki
handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére —zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie jej przystugiwaé
w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu oséb
trzecich (na przyktad niektorych podatkéw od sprzedazy).

Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra lub
odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy —
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug klientowi.

Spetnianie zobowigzar do wykonania swiadczenia

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.

W odniesieniu do umoéw dotyczacych ustug ciagtych, na podstawie ktérych Grupa ma prawo do otrzymania od klienta
wynagrodzenia w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio wartosci, jakg dla klienta ma $wiadczenie dotychczas
wykonane, Grupa ujmuje przychdod w kwocie, ktérg ma prawo zafakturowad.

Grupa nie jest zobligowana do przyjmowania zwrotow sprzedanych towarow i produktéw, jednakze przyznaje klientom
mozliwos¢ zwrotu towaru na warunkach okreslonych w Ogdlnych Warunkach Sprzedazy (OWS). W momencie
przekazania sktadnika aktywéw klientowi (uzyskania przez niego kontroli nad tym sktadnikiem aktywdéw). Grupa moze
zawiera¢ umowy z klientami zawierajacych kwoty zmienne wynagrodzenia (przychodu) wynikajace z udzielonych
upustow, rabatow czy premii za osiggniete wyniki. Umowa taka zaktada progi zakupowe oparte o odpowiednie wzrosty,
po przekroczeniu ktdrych klient otrzymuje bonus. Standardowo umowa zawierana jest na okres roczny, rozliczana w
cyklach kwartalnych.

Wynagrodzenie zleceniodawcy a wynagrodzenie posrednika

Grupa w oparciu o dokonane analizy kontraktéw sprzedazowych zidentyfikowata swojg role zleceniodawcy w
transakcjach sprzedazy we wszystkich obszarach dziatania na podstawie przestanek:

- sprawuje kontrole nad przyrzeczonymi dobrami lub ustugami przed ich przekazaniem klientowi,

- zobowigzana jest do wykonania $wiadczenia polega na dostarczeniu débr lub ustug klientowi,

- wynagrodzeniem jest kwota brutto nalezna w zamian za przekazane dobra lub ustugi.

Przychody ze sprzedazy ujmowane s3 w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) przez Grupe zobowigzania do
wykonania $wiadczenia, poprzez przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi klientowi, gdzie przekazanie to stanowi
jednoczesnie uzyskanie przez nabywce kontroli nad tym sktadnikiem aktywoéw.

Naleznosci
W ramach naleznosci Grupa ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére przekazata klientowi,
jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw okreslonego czasu).
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Gwarancje
Wszystkie towary oferowane przez Grupe, niezaleznie od kanatu dystrybucji, sg objete rekojmia albo gwarancja.
Poniewaz Grupa nie stosuje dodatkowych umoéw czy ustalen w zakresie gwarancji, a udzielana gwarancja wynika z
koniecznosci zapewnienia przez Grupe zgodnosci towaru z jego specyfikacjg to zobowigzania z tego tytutu byty i sg
rozpoznawane zgodnie z MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.
Istotne warunki ptatnosci
Udzielenie nabywcy towardw (Klientowi) odroczonego terminu ptatnosci za nabyte towary nastepuje po weryfikacji
dostarczonych przez Klienta dokumentéow obrazujacych jego formalnoprawng sytuacje. Standardowe terminy ptatnosci
dla klientow wynosza 7,14,21 lub 30 dni. Udzielenie terminu ptatnosci dtuzszego niz 30 dni wymaga odrebnej zgody
0s6b odpowiedzialnych za polityke kredytowa Grupy.
W umowach z klientami zawieranymi przez Grupe nie wystepuje istotny element finansowania.

(q) Pozostate przychody operacyjne
Pozostate przychody operacyjne to przychody zwigzane posrednio z dziatalnoscig operacyjng Grupy, a w szczegdlnosci:
zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych, otrzymane nieodptatnie (w tym w drodze darowizny) aktywa,
odszkodowania, przychody z dziatalnosci socjalnej, przychody z tytutu reklamacji, bonusy niehandlowe, przychody
zwigzane ze zdarzeniami losowymi oraz przychody wynikajace z kalkulacji cen transferowych.

(r) Przychody finansowe

Przychody finansowe obejmuja gtéwnie przychody ze sprzedazy aktywdw finansowych, odsetki od udzielonych
pozyczek oraz odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci.

(s) Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktérego dotycza, w takiej wysokosci, w jakiej prawdopodobne jest, ze nastgpi
zmniejszenie korzysci ekonomicznych Grupy, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

Koszty wynikajace z obcigzen Grupy przez filiantdéw, z tytutu wynagrodzenia za dokonang w imieniu Grupy sprzedaz
towardw, s3 ujmowane w okresie, ktérego dotycza.

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzadzajgcego filia w zrealizowanej marzy. Marza zrealizowana na
sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie
powierzenia zarzadzania punktem dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w
imieniu Inter Cars. Zewnetrzne podmioty (filianci) zatrudniaja pracownikéw i pokrywaja biezgce koszty funkcjonowania
z przychoddw, ktérymi jest udziat w zrealizowanej marzy na sprzedazy towaréw. Rozliczenie udziatu w marzy
dokonywane jest w okresach miesiecznych. Spétka zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczng, kapitat, dostawcéw
czesci, petny asortyment i jego dostepnosc¢, znak firmowy. Filiant wnosi w struktury Inter Cars znajomos¢ lokalnego
rynku i doswiadczonych pracownikéw. Ryzyko dziatalnosci danego podmiotu (filii) ponoszone jest przez przedsiebiorce,
ktéry prowadzac wiasna dziatalnos$é gospodarcza optymalizuje zasoby, jakie pozostaja w jego dyspozycji.

Koszty z tytutu wynajmu powierzchni biurowej oraz magazynowej ujmowane sg w zysku lub stracie okresu, ktérego
dotycza.

Kwoty refakturowane pomniejszajg odpowiednie pozycje kosztow Grupy.

Opfaty licencyjne - optfaty za uzywanie w biezgcej dziatalnosci spétek dystrybucyjnych znakdéw towarowych, ktére sg w
posiadaniu Inter Cars Marketing Services sp. z 0.0.

(t) Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmuja gtdwnie odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytutu
zmiany wartosci godziwej instrumentow finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywow finansowych oraz zyski i straty dotyczace instrumentéw zabezpieczajgcych, ktére ujmowane sg w
zysku lub stracie. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

(u) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezaca i cze$¢ odroczona. Kalkulacja podatku dochodowego biezgcego jest oparta
na zysku danego okresu ustalonym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi. tacznie obcigzenie podatkowe
uwzglednia podatek biezgcy i podatek odroczony ustalany metoda bilansowa, ktéry wystepuje w zwigzku z
przejsciowymi réznicami miedzy wykazywanga w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow, a ich wartoscig
podatkowg, jak réwniez na przewidywane straty podatkowe.

Odroczony podatek dochodowy nie jest ujmowany w przypadku:
e réznic przejsciowych wynikajacych z poczatkowego ujecia aktywow lub zobowigzan pochodzacych z transakcji, ktéra
nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych i nie wptywa ani na zysk lub strate biezgcego okresu ani na dochdd do
opodatkowania;
e réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych w zakresie, w ktérym nie jest
prawdopodobne, ze zostang one zbyte w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci;

e réznic przejsciowych powstatych w zwigzku z poczatkowym ujeciem wartosci firmy.

29



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

LA UWALNIAMY CZAS
cnns NAPEDZAMY ROZWO)

(w tys. zt)

Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg stosowane
wtedy, gdy przejsciowe réznice odwrdca sie, przy tym za podstawe przyjmowane sg przepisy podatkowe obowigzujgce
prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
sg kompensowane, jezeli Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensaty
biezagcych zobowigzan i aktywdw podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego dotycza podatku dochodowego natozonego przez tg sama wtadze podatkowg na tego samego
podatnika lub na rdéznych podatnikdw, ktérzy zamierzajg rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku
dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.

(w) Wycena wartosci udziatéw w spétkach stowarzyszonych

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

4. ISTOTNE OSADY | SZACUNKI

Sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Jednostki Dominujacej uzycia osaddw i

szacunkow, ktére maja wptyw na zastosowane zasady rachunkowosci oraz wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz
koszty. Rzeczywiste wartosci tych pozycji mogg sie rézni¢ od wartosci szacowanych. Osady i szacunki sa weryfikowane na

biezgco. W zmianach szacunkdéw sg uwzgledniane zysk lub strata okresu, w ktérym nastgpita zmiana. Informacja na temat

szczegOlnie istotnych obszaréw podlegajgcych osagdom i szacunkom, wptywajgcych na sprawozdanie finansowe zostata
ujawniona w notach:

Nota 11 Podatek odroczony - zarzad dokonuje oceny czy realizacja réznic przejsciowych oraz mozliwosé
wykorzystania strat podatkowych w jednostkach zaleznych jest prawdopodobna oraz szacuje niepewnosé¢
dotyczaca przewidywanych zmian w obowigzujacych przepisach podatkowych,

Nota 12 Odpisy aktualizujgce zapasy - Zarzad dokonuje oceny, czy istnieja przestanki wskazujace na mozliwosé
utraty wartosci zapasow; stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci netto mozliwych do
uzyskania,

Nota 13 Odpisy aktualizujgce naleznosci - na dzien sprawozdawczy Grupa ocenia czy istniejg obiektywne dowody
utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci; jezeli warto$é¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow jest
nizsza od jego wartosci bilansowej Grupa dokonuje odpisu aktualizujacego do poziomu biezacej wartosci
planowanych przeptywdw pienieznych,

Nota 7/8/9 Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych, szacunki odnosnie okresu
ekonomicznej uzytecznosci rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych - wysokos¢ stawek oraz
odpiséw amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego uzytkowania
danego sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych lub wartosci niematerialnych; okresy ekonomicznego
uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej raz w ciggu roku obrotowego; Zarzad Spétki dominujacej dokonuje
réwniez oceny czy istniejg przestanki wskazujgce na mozliwos$¢ wystgpienia utraty wartosci sktadnikéw aktywow;
stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikow aktywow,

Nota 9 Wartosci niematerialne - Grupa co roku przeprowadza testy na utrate wartosci dla wartosci firmy. Dla
okreséw sprawozdawczych 2025 i 2024 wartos¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne
zostata ustalona na podstawie kalkulacji wartosci uzytkowej, ktéra wymagata zastosowania zatozen. W
kalkulacjach wykorzystywane sg prognozy przeptywéw pienieznych oparte na piecioletnich budzetach
finansowych zatwierdzonych przez kierownictwo. Przeptywy pieniezne przekraczajgce okres pieciu lat
ekstrapoluje sie wykorzystujac szacunkowe stopy wzrostu. Te stopy wzrostu sg zgodne z prognozami branzowymi,
Nota 20 Zobowigzania i naleznosci z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing - wedtug oceny Zarzadu Grupy,
umowy wynajmu powierzchni magazynowo-biurowych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci filialnej,
gdzie Grupa z jednej strony jest najemca (wynajmuje powierzchnie od podmiotow zewnetrznych), z drugiej zas
jest wynajmujgcym (wynajmuje tg sama powierzchnie filiantom) zawierajg leasing. Ostateczng strong umowy jest
filiant, ktéry ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowanej powierzchni
oraz prawo do zarzadzania aktywem,

Nota 21 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — w tym przekazane do faktoringu - w ocenie Grupy salda
zobowigzan handlowych przekazanych do faktoringu dtuznego powinny by¢ prezentowane jako ,Zobowigzania
handlowe” razem z pozostatymi zobowigzaniami handlowymi a nie jako zobowigzania z tytutu zadtuzenia.
Przestanki, ktére miaty wptyw na dokonanie takiego osgdu przez Zarzad opisane sg w punkcie 3.3.n niniejszego
sprawozdania,

Nota 19/20 Zobowigzania z tytutu leasingu / Zobowigzania i naleznosci z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
- wszystkie umowy najmu zawarte na czas nieokreslony lub okreslony z mozliwoscig przedtuzenia zostaty
szczegbétowo przeanalizowane oraz zakwalifikowane jako najem na przewidywany okres trwania umowy najmu
indywidualnie oszacowany dla kazdej z umoéw, biorgc pod uwage istniejace plany biznesowe oraz inne istniejgce
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umowy uzasadniajace wykorzystanie leasingowanego przedmiotu w danym okresie. Przyjety okres leasingu
podlega aktualizacji na koniec kazdego kwartatu, gdy zostanie zrealizowana opcja przedtuzenia badz skrécenia
okresu najmu. Dla umdw, bez okreslonej w umowie daty zakonczenia, nastepuje przedtuzenie przewidywanego

wczesniej okresu najmu o kolejne 3 miesigce, badz tez skrocenie go do wartosci rzeczywistej, jesli w ocenie
Zarzadu ma to ekonomicznie i biznesowe uzasadnienie,

® Nota 12 Zapasy, Nota 13 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, Nota 21 Zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania - jednym z istotnych oszacowan Zarzgdu Grupy sg szacunki
dotyczace bonuséw handlowych otrzymywanych od dostawcow z tytutu zakupéw towaréow handlowych. Bonusy
nalezne Grupie, obliczane na bazie wykonania plandéw zakupowych, ujmowane sg w wartosciach oczekiwanych i
zaliczane do wyniku lub do zapaséw proporcjonalnie do rotacji sprzedanych towaréw,

® Nota 23 Przychody ze sprzedazy - Zarzad dokonuje oceny, czy charakter przyrzeczenia stanowi zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia polegajgcego na dostarczeniu przez Grupe okreslonych débr lub ustug (w tym przypadku
Grupa jest zleceniodawcg).

5. SEGMENTY OPERACYINE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars jest sprzedaz czesci zamiennych. Jako odrebny
segment ujawniono dodatkowo sprzedaz czesci zamiennych realizowang przez spotke w Ukrainie. Powodem wydzielenia
tego ujawnienia w prezentacji segmentow operacyjnych jest odmienna sytuacja gospodarcza i ekonomiczna na terenach
objetych dziataniami wojennymi. Dodatkowo spétki Feber, Lauber, IC Development & Finance, Q-Service Truck, Inter Cars
Marketing Services, ILS i Inter Cars Fleet Services prowadzg dziatalnos¢ w innych, jednostkowo nieistotnych segmentach
takich jak: produkcja naczep, regeneracja czesci zamiennych oraz prowadzenie dziatalnosci deweloperskiej, prowadzenie
warsztatow, sprzedaz dealerska pojazdéw ciezarowych i dostawczych, prowadzenie dziatalnosci marketingowej i
logistycznej oraz obstuga flot samochodowych w zakresie napraw. Segment ten prezentowany jest jako sprzedaz
pozostata.

Grupa Kapitatowa Inter Cars stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentéw. Transakcje pomiedzy
segmentami dokonywane sg na warunkach rynkowych.
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Sprzedaz czesci

Sprzedaz czesci zamiennych zamiennych Ukraina Pozostate Wytaczenia Suma
01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody segmentu
od klientow 20237 402 18 584 750 684 849 645 238 293 958 243 090 - - 21216 209 19473078
zewnetrznych
Przychody pomiedzy 51113 46 974 ; ; 1391 969 1194696  (1443082)  (1241670) ; -
segmentami
Przychody odsetkowe 35855 34 452 259 215 2671 1837 (13 852) (14 771) 24 933 21733
Koszty odsetkowe (208 089) (163 937) (1373) (923) (2 294) (19 357) (13 852) 14 771 (197 904) (169 445)
Amortyzacja (175 029) (136 496) (8 719) (7 128) (66 944) (51 773) (10 480) (11 428) (261 172) (206 825)
Zysk przed . 1103181 938 954 (6518) 31837 31402 32756 (123 006) (109 451) 1005 059 894 096
opodatkowaniem
Aktywa tacznie 15536 539 13 904 445 164 989 157 310 1688 808 1205 145 (5434 118) (4 501 007) 11956 218 10 765 893

Naktady kapitatowe

(wydatki na nabycie

rzeczowych aktywow

trwatych, wartosci (158 539) (132 005) (4237) (3991) (391 236) (329177) - - (554 012) (465 173)
niematerialnych oraz

nieruchomosci

inwestycyjnych)

Zobowigzania facznie 9 686 892 8617 859 96 735 73307 570732 646 325 (4174 165) (3 683 250) 6 180 194 5654 241
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6. INFORMACIE UZUPEtNIAJACE

Informacje na temat gtéwnych produktéw i ustug oraz na temat geograficznego podziatu sprzedazy zostaty
przedstawione w nocie numer 23.
Informacja na temat geograficznej lokalizacji aktywdw trwatych zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate zlokalizowane w Polsce 1633 550 1213968
Aktywa trwate zlokalizowane za granica 1166 097 1 005 609
Razem aktywa trwate 2799 647 2219577

Odbiorcami produktow Inter Cars sg przede wszystkim warsztaty samochodowe (niezalezne i autoryzowane), sklepy
motoryzacyjne, serwisy flotowe oraz klienci indywidualni dokonujgcy zakupu czesci zamiennych. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci Grupa nie posiada kluczowych odbiorcow.

7. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

31.12.2025 31.12.2024
Grunty 77 030 76 952
Budynki, lokale i obiekty inzynierii Ilgdowej i wodnej 299 901 303 403
Urzadzenia techniczne i maszyny 291 139 288 299
Srodki transportu 269721 50 385
Inne $rodki trwate (w tym wyposazenie magazynow) 152 873 148 858
Srodki trwate w budowie 366 995 229971
tacznie rzeczowe aktywa trwate 1457 659 1097 868

W stosunku do zadnego ze skfadnikdw posiadanych przez Grupe rzeczowych aktywéw trwatych nie jest ograniczone
prawo do dysponowania. Nieruchomosci gruntowe, ktdrych wtascicielem jest Inter Cars S.A. o wartosci 48 112 tys zt
wedtug wyceny z dnia 27 lutego 2018 roku stanowig hipoteke na zabezpieczenie kredytu udzielonego przez konsorcjum
bankéw.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo rzeczowych aktywdw trwatych za rok sprawozdawczy wynosza
33753 zt.




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

@:

INTER
CARS

/ UWALNIAMY CZAS
NAPEDZAMY ROZWO)

/

(w tys. zt)

WARTOSC BRUTTO RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Wartos¢ brutto na dzier 01.01.2024

Zwiekszenie
Nabycie
Przeniesienie
Zmniejszenie
Sprzedaz
Likwidacja
Przeniesienie do PdU
Réznice kursowe z
zaleznych
Wartos¢ brutto na 31.12.2024
Zwigkszenie

Nabycie

Przeniesienie
Zmniejszenie

Sprzedaz

Likwidacja

Przeniesienie

Pozostate
Réznice kursowe z przeliczenia spotek
zaleznych

Wartos¢ brutto na 31.12.2025

przeliczenia

W 2025 roku spotka ILS Sp. 0.0. pomysinie zakoriczyta wdrozenie zautomatyzowanego systemu magazynowania i pobierania typu Skypod® w centrum logistycznym w Zakroczymiu. Rdwnolegle
rozpoczeto realizacje nowej inwestycji w Steszewie k. Poznania, obejmujgcej budowe w petni zautomatyzowanego magazynu opartego na tej samej technologii, ktéra zostata zastosowana w
centrum logistycznym w Zakroczymiu. Szacunkowa tgczna wartos¢ projektu to okoto 600 min zt, z czego w 2025 roku na ten cel przeznaczono 90 min zt. Zakoniczenie inwestycji planowane jest

na drugi kwartat 2027 roku.

Rownolegle spotka ILS Balcan s.r.l. sfinalizowata rozbudowe istniejgcej infrastruktury magazynowej wraz z wdrozeniem zautomatyzowanego systemu magazynowania i pobierania typu Skypod®
w Braszowie w Rumunii. Przedsiewziecie to wpisuje sie w szerszg strategie rozwoju Grupy, koncentrujacg sie na zwiekszaniu skali dziatalnosci oraz dalszej automatyzacji operacji logistycznych.

Urzadzenia . Inne Srodki Srodki
Budynki i . R Srodki trwate (w tym
Grunty budowle techniczne i transportu wyposazenie trwate w Razem
maszyny , budowie
magazynow)

74904 366 482 387910 119 491 401 099 24 473 1374359
3011 32563 143 168 25573 31829 206 975 443 119
3011 3657 44 812 17 876 25879 347 884 443 119

- 28 906 98 356 7 697 5950 (140 909) -

(190) (6 049) (10 410) (33 945) (10 736) (1477) (62 807)

. (661) (1299) (8 213) (2 213) - (12 386)

- (4227) (4 146) (2 436) (5990) - (16 799)

. . . (21919) . . (21 919)
spétek (190) (1161) (4 965) (1377) (2533) (1477) (11703)
77725 392 996 520 668 111119 422 192 229971 1754 671
- 11169 54 904 253 441 43 370 373379 736 263

- 3097 34 854 48 009 38410 373379 497 749

- 8072 20 050 205 432 4960 - 238514

111 (443) (25 443) (21 780) (15 444) (236 355) (299 354)

- (614) (1419) (15 766) (3924) - (21 723)

- (93) (16 237) (1743) (9 271) - (27 344)

- - (5055) (490) (815) (232 154) (238 514)

- (227) (520) (485) 1284 (313) (261)

111 491 (2212) (3 296) (2718) (3 888) (11512)
77 836 403 722 550 129 342780 450118 366 995 2191580

taczna wartos¢ naktaddéw poniesionych na ten projekt osiggneta wartos¢ niespetna 222 min zt.
Pozostate naktady majg charakter odtworzeniowy.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

@:

INTER
CARS

/ UWALNIAMY CZAS
NAPEDZAMY ROZWO)

/

(w tys. zt)

UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI

Skumulowane umorzenie na dzieh 1.01.2024

Amortyzacja
Sprzedaz

Likwidacja
Przeniesienie
Przeniesienie do PdU

Pozostate

Roéznice kursowe z przeliczenia
zaleznych

Skumulowane umorzenie na dzien
31.12.2024

Amortyzacja
Sprzedaz
Likwidacja
Przeniesienie

Réznice kursowe z przeliczenia spétek
zaleznych

Skumulowane umorzenie na dzien
31.12.2025

Na dzieri 01.01.2024
Na dzieri 31.12.2024
Na dziert 01.01.2025
Na dziert 31.12.2025

spotek

Inne $rodki

Budynki i Urzqt.:lzenla! Srodki trwate (w tym Srodki
Grunty techniczne i .. trwate w Razem
budowle transportu wyposazenie .
maszyny . budowie
magazynow)
740 78 299 205 056 62 900 246 931 - 593 926
33 13726 33829 12 787 35172 - 95 547
- (618) (667) (4 758) (1721) - (7 764)
- (1869) (4 108) (823) (5296) - (12 096)
- 294 505 (319) (480) - -
- - - (7 133) - - (7 133)
- - - (1 200) - - (1 200)
- (239) (2 246) (720) (1272) - (4 477)
773 89593 232 369 60 734 273334 - 656 803
33 14 651 44 641 22761 34422 - 116 508
- (513) (1124) (9161) (2 628) - (13 426)
- (55) (15 832) (974) (6 891) - (23 752)
- - (191) - - - (191)
- 145 (873) (301) (992) - (2021)
806 103 821 258 990 73 059 297 245 - 733921
74 164 288 183 181920 56 591 154 168 24 473 780433
76 952 303 403 288 299 50 385 148 858 229971 1097 868
76 952 303 403 288 299 50 385 148 858 229971 1097 868
77 030 299 901 291139 269 721 152 873 366 995 1457 659

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych ujmowana jest w pozycji Koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu w Sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

@ INTER / UWALNIAMY CZAS /
Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego CARS et
(w tys. zt)

8. PRAWO DO UZYTKOWANIA

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynikaja gtdwnie z umdéw najmu powierzchni magazynowo-biurowych stuzgcych do prowadzenia podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz
samochody, wézki widtowe, regaty i skanery magazynowe.

Powierzchnie

Powierzchnie Srodki biurowe,

punktow sprzedazy transportu magazynowe i inne Pozostate Razem
WARTOSC BRUTTO PRAWA DO UZYTKOWANIA
Wartosc na dzien 1 stycznia 2024 roku 308 377 7594 372 689 15 759 704 419
Zawarcie nowych umow 16 469 11249 303 530 740 331988
Zmniejszenia (4 006) (5097) (61173) - (70 276)
Przeniesienie z ST - 21919 - - 21919
Pozostate - 7 149 (3 440) 4230 7939
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2024 roku 320 840 42 814 611 606 20729 995 989
Zwiekszenia 6052 16 456 217 594 8268 248 370
Zmniejszenia - (2972) (39 589) (699) (43 260)
Pozostate - (76) (4 368) - (4 444)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2025 roku 326 892 56 222 785 243 28 298 1196 655
UMORZENIE | ODPISY Z TYTUtU UTRATY WARTOSCI
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2024 roku 175 880 4110 113 840 5302 299 132
Amortyzacja 42 402 2496 39452 2925 87 275
Przeniesienie z ST - 7133 - - 7133
Pozostate - 3 855 (7 384) 1358 (2171)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2024 roku 218 282 17 594 145 908 9585 391 369
Amortyzacja 43 202 11927 66171 3470 124 770
Pozostate - (2 594) (16 672) - (19 266)
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2025 roku 261484 26 927 195 407 13 055 496 873
WARTOSC NETTO
Stan na dzien 1 stycznia 2024 roku 132 497 3484 258 849 10 457 405 287
Stan na dzien 31 grudnia 2024 roku 102 558 25220 465 698 11144 604 620
Stan na dzien 31 grudnia 2025 roku 65 408 29 295 589 836 15 243 699 782
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

@ INTER / UWALNIAMY CZAS /
. ez e s . . . NAPEDZAMY ROZWO)
Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego CARS \

(w tys. zt)

W 2025 roku zwiekszenia z tytutu zawarcia nowych umoéw na wynajem powierzchni biurowo-magazynowych, punktéw sprzedazy, srodkéw transportu i pozostatych aktywéw wyniosty
187 601 tys. zt. Pozostata kwota zwiekszen tj. 60 769 tys. zt wynika z tytutu wykorzystania opcji przedtuzenia okresu leasingu. Zmniejszenia wartosci brutto dotyczg skrécenia badz wygasniecia
okresu trwania umowy najmu. Amortyzacja ujmowana jest w pozycji Koszty sprzedazy i ogélnego zarzagdu w Sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

@ INTER / UWALNIAMY CZAS /
. ez e s . . . NAPEDZAMY ROZWOJ
Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego CARS :

(w tys. zt)

31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ firmy, w tym: 124 130 124 130

- wartos¢ firmy z potgczenia z JC Auto S.A. 124130 124 130
Oprogramowanie komputerowe 18 864 23213
Inne wartosci niematerialne, w tym: 17 650 23282

- pozostate 17 650 23282
Wartosci niematerialne w budowie 78613 32637

239 257 203 262

TEST NA UTRATE WARTOSCI

Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci firmy, na poziomie osrodka generujgcego przeptywy pieniezne (CGU), do
ktérego alokowano wartosc¢ firmy z potaczenia z JC Auto, ktéry to osrodek generujgcy przeptywy pieniezne wchodzi w
segment czesci zamiennych. Warto$¢ odzyskiwalna zostata oparta na podstawie oszacowania wartosci uzytkowej. Na
podstawie powyzszego testu stwierdzono, ze nie wystgpita utrata wartosci.

Wartos$¢ uzytkowa to szacunkowa biezgca wartos¢ przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez segment
czesci zamiennych. Istotne zatozenia przyjete przy oszacowaniu wartosci odzyskiwalnej zostaty przedstawione ponizej:

e Projekcje przeptywdw pienieznych uzytych do oszacowania wartosci uzytkowej oszacowanej dla CGU, ktéra
wchodzi w segment czesci zamienne.

e Dane uzyte do projekcji za rok 2026 zostaty opracowane na podstawie zatwierdzonego budzetu i zaktadajg wzrost
EBIT (zysk operacyjny przed odsetkami i podatkiem) o 5,4%, natomiast dane za lata 2027-2030 sporzadzone s3 na
podstawie prognozy finansowej grupy Inter Cars i zaktadajg wzrost EBIT srednio o okoto 5,3% rocznie oraz wzrost
przychodoéw o okoto 10% rocznie.

e Przeptywy pieniezne za kolejne lata zostaty oszacowane na podstawie stopy wzrostu przychodéw 10% oraz
wzrostu EBIT 0 5,3% rocznie.

e Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia wartosci uzytkowej wyniosta 9,3% i zostata oszacowana na podstawie
Srednio-wazonego kosztu kapitatu (WACC).

e Zastosowana stopa dyskontowa brutto wyniosta 11,5% i zostata okreslona w oparciu o $redniowazony koszt
kapitatu (WACC) przed opodatkowaniem.
e Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartosciag ksiegowg testowanych aktywow wyniosta 4 002 min zt.

Zarzad nie zidentyfikowat kluczowych zatozen, ktérych zmiana w racjonalnie oczekiwanym zakresie doprowadzitaby
do utraty wartosci aktywow trwatych (w tym wartosci firmy) dla catej grupy CGUs, ktéra wchodzi w segment czesci
zamienne.

W roku poprzednim zatozenia do przeprowadzonego testu na utrate wartosci firmy prezentowaty sie nastepujgco:

e Projekcje przeptywdw pienieznych uzytych do oszacowania wartosci uzytkowej oszacowanej dla CGU, ktéra
wchodzi w segment czesci zamienne.

e Dane uzyte do projekcji za rok 2025 zostaty opracowane na podstawie zatwierdzonego budzetu i zaktadajg wzrost
EBIT (zysk operacyjny przed odsetkami i podatkiem) o 5,6%, natomiast dane za lata 2026-2029 sporzadzone s3 na
podstawie prognozy finansowej grupy Inter Cars i zaktadaja wzrost EBIT $rednio o okoto 5,2% rocznie oraz wzrost
przychoddéw o okoto 10% rocznie.

e Przeptywy pieniezne za kolejne lata zostaty oszacowane na podstawie stopy wzrostu przychodéw 1,1% oraz
wzrostu EBIT 0 5,2% rocznie.

e Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia wartosci uzytkowej wyniosta 12% i zostata oszacowana na podstawie
Srednio-wazonego kosztu kapitatu (WACC).

e Zastosowana stopa dyskontowa brutto wyniosta 14,8% i zostata okreslona w oparciu o $redniowazony koszt
kapitatu (WACC) przed opodatkowaniem.

e Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig ksiegowa testowanych aktywéw wyniosta 4 118 min zi.

W stosunku do zadnego ze sktadnikéw posiadanych przez Grupe wartosci niematerialnych nie jest ograniczone prawo
do dysponowania.
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Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

¢ B

/

UWALNIAMY CZAS /
NAPEDZAMY ROZWOJ

(w tys. zt)

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo wartosci niematerialnych za rok sprawozdawczy wynosza 0 zt.
WARTOSC BRUTTO WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

Wartos$¢ brutto na
1.01.2024
Nabycie
Przeniesienie z inwestycji
Likwidacja
Wartos¢ brutto na
31.12.2024
Nabycie
Przeniesienie z inwestycji
Likwidacja
Wartos¢ brutto na
31.12.2025

UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

Skumulowane umorzenie
na dzien 1.01.2024
Amortyzacja za okres
Rdznice kursowe z
przeliczenia

Likwidacja

Skumulowane umorzenie
na dzien 31.12.2024
Amortyzacja za okres
Rdznice kursowe z
przeliczenia

Likwidacja

Skumulowane umorzenie
na dzien 31.12.2025

Wartos¢ netto

Na dzien 1.01.2024
Na dzien 31.12.2024
Na dzien 1.01.2025
Na dziert 31.12.2025

Grupa Inne wartosci niematerialne obejmuje platformy sprzedazowe oraz bazy danych klientéw i rynki sprzedazy. Grupa
wartosci niematerialne w budowie obejmuje gtownie licencje, aplikacje, platformy sprzedazowe oraz oprogramowania
stanowigce elementy kompleksowego systemu informatycznego, ktére Grupa zamierza przyja¢ do uzytkowania w kolejnych

latach.

Amortyzacja wartosci niematerialnych ujmowana jest w pozycji Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu w Sprawozdaniu z

catkowitych dochodow.

Oprogramo Inne Wartosci
Wartos¢ -wanie wartosci niemate-

. . . . Razem
firmy komputero niematerial - rialne w
-we ne budowie

124 130 117 819 98 268 24 875 365 092

- 4313 600 17 141 22 054

- 7 451 1928 (9379) -

- (1034) (424) - (1458)

124 130 128 549 100372 32637 385 688

- 5933 3620 46710 56 263

- 568 (14) (554) -

- (1419) (435) (180) (2 034)

124 130 133631 103 543 78 613 439917
Oprogramo Inne Wartosci
Wartos¢ wanie wartosci niemate-

. . . . Razem
firmy komputero niematerial- rialne w
we ne budowie

- 97 316 69 764 - 167 080

- 9154 7769 - 16 923

- (99) (19) - (118)

- (1035) (424) - (1 459)

- 105 336 77 090 - 182 426

- 10 637 9 256 - 19 893

- 62 5 - 67

- (1268) (458) - (1726)

- 114767 85 893 - 200 660

124 130 20503 28 504 24 875 198 012

124 130 23213 23282 32637 203 262

124 130 23213 23282 32637 203 262

124 130 18 864 17 650 78 613 239 257
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

@ INTER / UWALNIAMY CZAS /
Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego CARS i
(w tys. zt)

10. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH

2025 2024
Stan na 1 stycznia 4538 6416
Zwiekszenia, w tym: 151 2311
- udziat w wyniku InterMeko Sp. z o.o. 151 680
- podwyzszenie kapitatu w DANXILS sp. z o.o. - 1631
Zmniejszenia, w tym: (171) (4 189)
- udziat w wyniku DANXILS Sp. z o.0. (171) (3720)
- przeniesienie IC NO do konsolidacji - (26)
- przeniesienie Inter Cars Deutschland GmbH do konsolidacji - (131)
- odpis udziatéw na 00O Inter Cars Automobilna Technika - (188)
- pozostate - (1275)
Stan na 31 grudnia 4518 4538

11. PODATEK ODROCZONY

Aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa na podatek odroczony rozpoznane zostaty w odniesieniu do
ponizszych pozycji aktywdw i zobowigzan:

na dzien 31 grudnia 2025 roku Aktywa Zobowiazania
Wartosci niematerialne - 647
Rzeczowe aktywa trwate 217 20787
Zapasy 81492 4705
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4164 12774
Straty podatkowe 5571 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 17 651 3881
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 395 226 607
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego 135490 269 401
Kompensata (106 465) (106 465)
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazane w bilansie 29 025 162 936
na dzien 31 grudnia 2024 roku Aktywa Zobowiazania
Wartosci niematerialne - 1042
Rzeczowe aktywa trwate 234 14 323
Zapasy 76 379 5026
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 8938 10010
Zobowigzania z tytutu leasingu 4199 2969
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 34789 208 710
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego 124 539 242 080
Kompensata (116 239) (116 239)
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazane w bilansie 8300 125 841
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Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

@ INTER / UWALNIAMY CZAS /
(w'=|=[/ NAPEDIAMY ROZWOJ
(w tys. zt)

Najistotniejsza pozycja w podatku odroczonym jest aktywo utworzone na pozycji bilansowej Zapasy. Wynika ona z
roznicy przejsciowej pomiedzy wartoscia podatkowa a bilansowag powstatg z tytutu bonuséw handlowych od
dostawcéw. Aktywo zostanie zrealizowane w momencie sprzedazy towaru.

W okresie 12 miesiecy od daty bilansowej niniejszego sprawozdania finansowego zostanie zrealizowane 87 813 tys. zt z
aktywa oraz 219 565 tys. zt z rezerwy na podatek odroczony.

Podatek odroczony w prezentowanych okresach zostat rozpoznany w odniesieniu do wszystkich pozycji Sprawozdania
z sytuacji finansowej, ktére stanowia réznice przejsciowe.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. nie zostato rozpoznane aktywo z tytutu podatku odroczonego, wynikajace z potencjalnych
korzysci podatkowych z tytutu dziatalnosci spétki zaleznej ILS sp. z 0.0. w specjalnej strefie ekonomicznej w Zakroczymiu.
Aktywo w wysokosci 11 min zt powstato w wyniku inwestycji spotki, z ktdrej przystuguje ulga podatkowa. Na koniec
2025 roku wartosé niezrealizowanego aktywa z tego tytutu wynosita 2,5 min zt. Ze wzgledu na niepewnosc szacowanych
przysztych korzysci finansowych, Grupa zdecydowata sie nie tworzy¢ aktywa na te ulge.

Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 2025 2024
stan na poczatek okresu 124 539 111 830
zwiekszenie 10951 12 709
stan na koniec okresu 135 490 124 539
Zmiana stanu rezerwy 2z tytutlu odroczonego podatku 2025 2024

dochodowego
stan na poczatek okresu 242 080 209 516
zawigzanie w okresie 27 321 32564
stan na koniec okresu 269 401 242 080
Zmiany na podatku odroczonym zostaty w catosci ujete w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji podatek

dochodowy.
31.12.2024 Welyw na zysk 31.12.2025
netto
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 124 539 10951 135490
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (242 080) (27 321) (269 401)
(117 541) (16 370) (133 911)
12. ZAPASY

31.12.2025 31.12.2024
Materiaty 78 955 64 007
Pétprodukty i produkty w toku 15439 17 440
Produkty gotowe 9 826 3372
Towary 5208 935 4 881 082
Prawa do zwrotu towaru 24764 26 451
5337919 4992 352
Towary 5230284 4 895 557
Odpisy (21349) (14 475)
5208 935 4 881 082

Na warto$¢ materiatéw sktadajg sie gtdwnie materiaty wykorzystywane do produkcji naczep w spotce Feber sp z o.0.
oraz materiaty uzywane w procesie regeneracji uzywanych czesci samochodowych w spoétce Lauber sp z 0.0.

Grupa Inter Cars otrzymuje rabaty od dostawcow, ktére w czesci odpowiadajgcej zakupionym i sprzedanym towarom
w danym okresie odnoszone sg na zmniejszenie wartosci kosztu sprzedanych produktow, towardéw i materiatow.
Pozostata czes¢ uzyskanych rabatéw pomniejsza wartosc zapasow.
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Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego CARS i
(w tys. zt)

Zapasy w postaci towaréw handlowych zlokalizowanych w magazynie centralnym, regionalnych centrach dystrybucji
oraz filiach sg ubezpieczone od ognia i innych zywiotéw oraz od kradziezy z wtamaniem i rabunkiem.

Zapasy o wartosci 3 682 min zt stanowia zabezpieczenie kredytu bankowego (szczegdty, patrz nota 18 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Kwota zwiekszenia odpisu aktualizujgcego wartosci zapasdéw 6 874 tys. zt. zostata ujeta w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w pozycji Pozostate koszty operacyjne. W roku 2024 kwota zwiekszenia odpisu aktualizujacego zapasy ujeta

w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wyniosta 1 516 tys. zt.

Zmiana odpiséw na zapasach

2025 2024
stan na poczatek okresu (14 475) (12 959)
(zwiekszenie) (6 874) (1516)
stan na koniec okresu (21 349) (14 475)

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

31.12.2025 31.12.2024
Z tytutu dostaw i ustug 1734307 1680728
Naleznosci od dostawcow z tyt. bonuséw handlowych 932 681 804 566
z tytl.J’ru pod?tk.ow, do,taql, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 289 552 315 845
oraz innych swiadczen
Pozostate naleznosci oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztow 257 728 216 924
Udzielone pozyczki 7 475 8898
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3221743 3026 961

naleznosci, brutto

Naleznosci z tytutu podatkdw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen na dzien 31
grudnia 2025 roku obejmowaty gtéwnie naleznosci podatku z tytutu VAT.

Pozycja , Pozostate naleznosci oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztéw” obejmowata gtéwnie przedptaty w kwocie
156 973 tys. zt, oraz pozostate naleznosci takie jak depozyty, zaptacone gwarancje w przetargach handlowych,
naleznosci od ubezpieczycieli oraz rozliczenia z pracownikami i filiantami.

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci:

2025 2024
Stan na poczatek okresu (28 769) (26 727)
Zwiekszenie (16 037) (3928)
Wykorzystanie 2120 1886
Stan na koniec okresu (42 686) (28 769)
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 3179 057 2998 192

pozostate naleznosci, netto

Kwota zwiekszenia odpisu aktualizujgcego wartos$é naleznosci 13 917 tys. zt w 2025 r. (2 042 tys. zt w 2024 r). zostata
ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji Pozostate koszty operacyjne, podobnie jak w 2024 r.

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe poprzez przeniesienie czesci odpowiedzialnosci za Sciggalnos¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug na filiantow, ktérzy otrzymujg wynagrodzenie z tytutu optaty dystrybucyjnej.
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Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)
Struktura wymagalnosci krétkoterminowych naleznosci brutto z 31.12.2025 31.12.2024
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
Wymagalne do 12 miesiecy 3221743 3026961
3221743 3 026 961
:::I::::c:,v iekowa 31.12.2025 31.12.2024
Brutto Odpisy Brutto Odpisy
Niewymagalne 2 645 189 1494 2570773 756
od 1do 30 dni 319 396 1517 296 067 437
od 31 do 60 dni 87973 418 56 626 183
od 61 do 90 dni 32239 320 20562 153
od 91 do 180 dni 26910 1381 19 075 548
od 181 do 270 dni 13323 1235 8 106 193
od 271 do 360 dni 38 096 1037 6208 268
powyzej 1 roku 58 617 35284 49 545 26 231
Razem 3221743 42 686 3026 961 28 769
Struktura walutowa krétkoterminowych naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (brutto) 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci w walucie polskiej 1256961 1271340
Naleznosci w walutach obcych 1964 782 1755621
3221743 3026 961
Naleznosci w EUR 1348 025 1209 765
Naleznosci w innych walutach 616 757 545 856
1964 782 1755621
Udzielone pozyczki 31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki krétkoterminowe 7 475 8 898
Pozyczki dtugoterminowe 40995 16 854
48 470 25752
Dtugoterminowe naleznosci 31.12.2025 31.12.2024
Pozyczki dtugoterminowe 40995 16 854
Kaucje 27 418 23544
Pozostate 26 567 2112
94 980 42510

Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na
duzg liczbe klientéw Grupy oraz ich rozproszenie.

Ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe omdwione zostato w Nocie 34.

Dtugoterminowe naleznosci obejmujg kwoty wptaconych przez Grupe kaucji z tytutu najmu oraz dtugoterminowe
pozyczki.

Pozyczki s3 oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M albo EURIBOR 3M (dla pozyczki w EUR) powiekszonej o marze w
wysokosci od 1% do 5%. Pozyczki nie sg zabezpieczone.
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Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego CARS :

(w tys. zt)
14. SRODKI PIENIEZNE

31.12.2025 31.12.2024

W kasie 20950 16 657
Na rachunkach bankowych 477 316 399 102
Na rachunkach bankowych VAT split payment 4074 12 465
W drodze 39228 33045
Na rachunkach ZFSS 2712 1650
Srodki pieniezne 544 280 462 919
Srodki pieniezne 31.12.2025 31.12.2024
W walucie polskiej 43 996 49 468
W walutach obcych 500 284 413 451
544 280 462 919

Koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do srodkéw pienieznych jest ograniczona, poniewaz Grupa lokuje
srodki pieniezne w instytucjach finansowych o poziomie ratingu gtéwnie najwyzszym, sredniowysokim i srednim.
Poziom koncentracji srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2025 r. z uwzglednieniem oceny kredytowej instytucji
finansowych przedstawia sie nastepujaco:

Rating AAA do AA- (najwyiszy) - 16%

Rating A+ do A- (Sredniowysoki) - 46%

Rating BBB+ do BBB ($redni) — 25%

Rating BB+ do BB (niski) — 2%

Srodki pieniezne w pozostatych instytucjach finansowych — 0%

Srodki pieniezne w kasie, $rodki pieniezne w drodze i inne érodki pieniezne — 11%.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. poziom koncentracji przedstawiat sie nastepujaco:
Rating AAA do AA- (najwyiszy) - 21%

Rating A+ do A- (Sredniowysoki) - 12%

Rating BBB+ do BBB ($redni) — 36%

Rating BB+ do BB (niski) — 10%

Srodki pieniezne w pozostatych instytucjach finansowych — 0%

Srodki pieniezne w kasie, $rodki pieniezne w drodze i inne érodki pieniezne — 21%.

15.  KAPITAt WEASNY ZAKLADOWY | KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH

WARTOSCI NOMINALNEJ

Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej Inter Cars, na dzien 31 grudnia 2025 roku stanowito 14.168.100 akcji zwyktych
na okaziciela nie ograniczonych w prawach serii od A do F o wartosci nominalnej 2 zt kazda. Wszystkie akcje zostaty
optacone. Wszystkie akcje sa dopuszczone do publicznego obrotu decyzjg Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd oraz
wprowadzone do notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wszystkie akcje sa rowne i majg takie
same prawa. Pierwsze notowanie akcji Inter Cars S.A. odbyto sie na sesji gietdowej w dniu 26 maja 2004 roku.

Kapitat zapasowy obejmuje wartos¢ zasobow, wniesionych do jednostki na czas nieoznaczony, ponad ich wartos¢
zadeklarowang do wniesienia i ujetg w kapitale zaktadowym oraz wartos¢ zyskdw pozostawionych w spofce, ktére moga
by¢ jednak z niej wycofane.

Roznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych powstajg w wyniku przeliczenia na walute polskg kapitatu wtasnego
wedtug kursu historycznego i wedtug kursu bilansowego, a takze w efekcie przeliczenia wyniku finansowego netto
wedtug kursu Sredniego oraz kursu na dzien bilansowy.
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(w tys. zt)

Liczba akcji (w Data Prawo do Wartos¢ Cena Agio
sztukach) dopuszczenia dywidendy nominalna emisyjna (wzt)

do obrotu (od roku) (w zt) (wzt)
akcje serii A 200 000 14.05.2004 1999 400 000 2,00 -
akcje serii B 7 695 600 14.05.2004 1999 15391 200 2,00 -
akcje serii C 104 400 14.05.2004 1999 208 800 2,00 -
akcje serii D 2153 850 14.05.2004 2001 4307 700 6,85 10 448 676
akcje serii E 1667 250 14.05.2004 2002 3334500 8,58 10 966 504
akcje serii G 1875 000 14.03.2008 2007 3750 000 122,00 225 000 000
akcje serii F1 10001 06.08.2007 2008 20002 33,59 315932
akcje serii F2 30 000 25.06.2008 2008 60 000 37,13 1053900
akcje serii F1 147 332 06.08.2007 2009 294 664 33,59 4654218
akcje serii F2 127 333 25.06.2008 2009 254 666 37,13 4473208
akcje serii F3 157 334 21.12.2009 2009 314 668 18,64 2618 038
14 168 100 28 336 200 259530476

16. ZYSKNETTO NA 1 AKCIJE

Podstawowy zysk na 1 akcje
W zwigzku z zakupem 150 000 sztuk akcji wtasnych dniu 26 wrzesnia 2025 r. sSredniowazong liczbe akcji zwyktych wyliczono
W nastepujacy sposob:

e W okresie od 1 stycznia 2025 do 25 wrzesnia 2025 r. do wyliczen uwzgledniono 14 168 tys. akcji,

e W okresie od 26 wrzesnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. do wyliczer uwzgledniono 14 018 tys. akgcji.
W oparciu o powyzsze zatozenia w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2025 r. wyliczono sredniowazong
liczbe akcji na poziomie 14 128 648 sztuk akcji wtasnych.

Zysk netto na 1 akcje obliczony na podstawie zysku netto w okresie w kwocie 806 420 tys. zt (2024: 721 480 tys. zt) oraz
Sredniej wazonej liczby akcji jednostki dominujgcej 14 129 tys. akcji (2024: 14 168 tys. akcji) przedstawionej w ponizszej

kalkulacji:
Srednio wazona liczba akcji 2025 2024
Akcje wyemitowane na dzien 1 stycznia 14 168 100 14 168 100
Akcje posiadane przez Inter Cars S.A. 150 000 -
Sredniowazona liczba akcji 14 128 648 14 168 100
Podstawowy zysk na 1 akcje 2025 2024
Zysk netto w okresie 806 420 721480
Sredniowazona liczba akcji 14 128 648 14 168 100
Podstawowy Zysk netto na 1 akcje 57,08 50,92
Rozwodniony zysk netto na 1 akcje 57,08 50,92

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. Zarzad Inter Cars S.A., poinformowat o podjeciu, na podstawie uchwaty nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2025 r., uchwaty w sprawie ustalenia warunkdéw i trybu przeprowadzenia skupu
akcji wtasnych Spétki. W wyniku przeprowadzonego skupu Spétka nabyta 150 000 akcji wtasnych po cenie 575,00 zt za jedng
akcje, o tgcznej wartosci nabycia 86 250 000,00 zt. Wartos¢ nominalna akcji nabytych w ramach transakcji wynosi 300 000,00
zt. Nabyte akcje stanowig 1,06% kapitatu zaktadowego Spotki. Zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, Spotka
nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych, z wyjatkiem uprawnien zwigzanych z ich zbyciem lub czynnosciami
zmierzajacymi do zachowania tych praw.

Nabycie akcji zostato sfinansowane ze srodkéw kapitatu rezerwowego, utworzonego decyzja Walnego Zgromadzenia
poprzez przeniesienie kwoty 320 min zt z kapitatu zapasowego, pochodzacego z zysku mozliwego do podziatu. Na dzien
konczacy okres sprawozdawczy Spétka nie posiada innych akcji wiasnych poza nabytymi w ramach opisanej transakcji.
Nabyte akcje wtasne zostaty ujete jako pomniejszenie kapitatu wtasnego, a wszelkie koszty zwigzane z transakcjg zostaty
rozpoznane bezposrednio w kapitale wtasnym i nie wptywajg na wynik finansowy okresu.
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W 2025 r. wdrozono Program Motywacyjny, szczegoty zawarte sg w pkt 17. W roku 2024 nie byto w Grupie otwartych
programow motywacyjnych ani innych instrumentdw majacych czynnik rozwadniajgcy. W zwigzku z powyzszym
rozwodniony zysk na jedng akcje byt rowny podstawowemu zyskowi na jedna akcje.

17.  PROGRAM MOTYWACYINY

W dniu 10 czerwca 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. podjeto uchwaty w sprawie przyjecia programu
motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 (,,Program Motywacyjny”) oraz w sprawie
ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzgdzajacej Grupy Inter Cars (,,Program Zmiennego Sktadnika
Wynagrodzenia”) (facznie Program Motywacyjny i Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia: ,,Programy”).

Celem wprowadzenia Programow jest motywowanie uczestnikbw Programdéw do realizacji celéw Grupy poprzez
maksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznawanie uprawnien, ktére po spetnieniu wyznaczonych warunkow
bedg uprawniaty do objecia nowych akcji spétki z wytaczeniem prawa poboru w wyniku wykonania warrantéow
subskrypcyjnych lub do nabycia akcji wtasnych Spétki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez Spétke w ramach
skupu akcji wiasnych Spétki.

Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia realizowany bedzie poprzez przyznawanie Uprawnien, ktére po spetnieniu
wyznaczonych warunkéw bedg uprawniaty do nabycia akcji wtasnych Spétki, ktdre zostang w tym celu uprzednio nabyte
przez Spétke w ramach skupu akcji wtasnych Spotki.

Programy beda realizowane etapowo, w zwigzku z czym uprawnienia beda przyznawane w sposdb i na warunkach
okreslonych w odpowiednich regulaminach.

Programy bedg realizowane przez okres 3 lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027. Rozliczenie ostatniej transzy
Programow planowane jest na 2028 rok.

Uprawnienia przyznawane bedg uczestnikom Programéw w transzach w nastepujacych terminach (w zaleznosci od
spetnienia przewidzianych w regulaminie warunkow):

v w terminie do 31 lipca 2026 r. w przypadku transzy pierwszej;

v/ w terminie do 31 lipca 2027 r. w przypadku transzy drugiej;

v/ w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy trzeciej; oraz

v/ w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy dodatkowej.

Przyznanie kazdej transzy wymaga osiggniecia w danym roku (lub w przypadku transzy dodatkowej — tgcznie) minimalnych
poziomow skonsolidowanego EBITDA oraz przychoddéw ze sprzedazy:

2025 r.: EBITDA co najmniej 1 447,3 min zt, przychody co najmniej 21 739,4 min zt,

2026 r.: EBITDA co najmniej 1 633,9 min zt, przychody co najmniej 23 913,4 min zi,

2027 r.: EBITDA co najmniej 1 843,4 min zt, przychody co najmniej 26 304,7 min zt.

Dodatkowa transza przystuguje w przypadku osiggniecia w latach 2025-2027 tgcznie EBITDA co najmniej 4 924,6 min zt oraz
przychoddw co najmniej 71 957,5 min zt.

W przypadku niepetnego osiaggniecia przez Grupe wskazanych powyzej komponentéw warunku wynikowego oraz w
przypadku przekroczenia przez Grupe zaktadanych poziomdw, na zasadach szczegdétowo okreslonych w zatwierdzonych
przez Rade Nadzorczg regulaminach Programoéw, moga zostac przyznane uczestnikom Programow uprawnienia, z tym
zastrzezeniem, ze jesli ktérykolwiek z komponentdw warunku wynikowego, okreslonego dla danej transzy, zostanie
spetniony w mniej niz 90%, uprawnienia w danej transzy nie zostang przyznane, zas spetnienie ktéregokolwiek z warunkéw
wynikowych, okreslonych dla danej transzy, w wiecej niz 100 % (w przypadku Programu Motywacyjnego) lub 105% (w
przypadku Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia) nie powoduje zwiekszenia liczby uprawnien przyznawanych w
danej transzy. Spetnienie warunku wynikowego w danej transzy Programdw zostanie stwierdzone w odpowiedniej uchwale
weryfikacyjne;j.

Szczegotowe informacje dotyczgce Programdw zostaty zawarte w uchwatach Zwyczajnego Walne Zgromadzenie Inter Cars
S.A., o podjeciu ktérych Zarzad Spotki informowat w raporcie biezgcym nr 22/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku szacowany tgczny koszt Programdw wynosi 85 min zt. Koszty Programdéw bedg ujmowane w
latach 2025-2028 poczawszy od drugiego kwartatu 2025 r. proporcjonalnie do okresu nabywania uprawnien. W okresie
sprawozdawczym taczny koszt Programu dla catej Grupy Inter Cars wynidst 12 227 tys. zt. i zostat rozpoznany w
korespondencji z kapitatem wtasnym w pozycji Kapitat z programu swiadczen pracowniczych opartych na akcjach, z czego
9 708 tys. zt. Dotyczy Jednostki Dominujgcej, a 2 519 tys. zt. Pozostatych spétek z Grupy.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. uchwatg z dnia 10 czerwca 2025 r. upowaznito Zarzad Inter Cars S.A. do
nabywania akcji wtasnych Spoétki. Zgodnie z uchwata Zarzad zostat upowazniony do nabywania akcji wtasnych w okresie do
dnia 31 grudnia 2028 roku w ilosci stanowigcej tagcznie nie wiecej niz 2,83% kapitatu zaktadowego Spoétki. Nabycie akcji
wtasnych bedzie finansowane ze s$rodkdéw pochodzacych z kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji
wtasnych, utworzonego na podstawie przedmiotowej uchwaty.

Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego zostata przeniesiona kwota 320 min zt z kapitatu zapasowego Spotki (ze
srodkow tego kapitatu pochodzacych z zysku, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy) na kapitat rezerwowy
utworzony na potrzeby sfinansowania nabywania Akcji Wtasnych. Tym samym kapitat zapasowy Spétki ulegt
odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. Zarzad Inter Cars S.A., poinformowat o podjeciu, na podstawie uchwaty nr 33 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2025 r., uchwaty w sprawie ustalenia warunkdw i trybu przeprowadzenia skupu
akcji wtasnych Spétki. W wyniku przeprowadzonego skupu Spétka nabyta 150 000 akcji wtasnych po cenie 575,00 zt za jedng
akcje, o tgcznej wartosci nabycia 86 250 000,00 zt. Wartos¢ nominalna akcji nabytych w ramach transakcji wynosi 300 000,00
zt. Nabyte akcje stanowia 1,06% kapitatu zaktadowego Spoétki. Zgodnie z art. 364 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Spétka
nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych, z wyjatkiem uprawnien zwigzanych z ich zbyciem lub czynnosciami
zmierzajacymi do zachowania tych praw.

Nabycie akcji zostato sfinansowane ze srodkéw kapitatu rezerwowego, utworzonego decyzjg Walnego Zgromadzenia
poprzez przeniesienie kwoty 320 min zt z kapitatu zapasowego, pochodzgcego z zysku mozliwego do podziatu. Na dzien
konczacy okres sprawozdawczy Spétka nie posiada innych akcji wtasnych poza nabytymi w ramach opisanej transakcji.
Nabyte akcje wtasne zostaty ujete jako pomniejszenie kapitatu wtasnego, a wszelkie koszty zwigzane z transakcjg zostaty

rozpoznane bezposrednio w kapitale wtasnym i nie wptywajg na wynik finansowy okresu.

18. ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU KREDYTOW, POZYCZEK ORAZ INNYCH INSTRUMENTOW

DEUZNYCH

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytéow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji Grupy na ryzyko kursowe, ryzyko stopy
procentowej i ryzyko ptynnosci przedstawia nota 34.

Umowa kredytu konsorcjalnego
W dniu 26 listopada 2025 r. zostat zawarty aneks w sprawie przedtuzenia terminu sptaty do umowy kredytow
terminowych i odnawialnych z dnia 14 listopada 2016 r.

W dniu 27 listopada 2025 r. zostaty spetnione warunki zawieszajace, w zwigzku z czym zostat zawarty aneks do umowy
kredytow terminowych i odnawialnych. Zgodnie z postanowieniami Aneksu ostateczny termin sptaty kredytu
terminowego pozostat bez zmian, tj. do 30 listopada 2027 r. Jednoczesnie zostat wydtuzony termin sptaty kredytow
odnawialnych do 30 czerwca 2026 r.

Wydtuzenie ostatecznego terminu sptaty kredytéw odnawialnych udzielonych na podstawie Umowy Kredytu jest
zwigzane z zamiarem Spotki odnosnie refinansowania w 2026 r. kredytéw udzielonych na podstawie Umowy Kredytu
poprzez zawarcie nowej, konsorcjalnej umowy kredytow terminowych i odnawialnych.

W ramach umowy kredytu konsorcjalnego z linii kredytowej moga korzystac nastepujace spotki nalezace do Grupy Inter
Cars: Inter Cars S.A., Lauber Sp. z 0.0., Inter Cars Ceska republika s.r.o., Inter Cars Slovenska republika s.r.o., Inter Cars
Lietuva UAB, Inter Cars d.o.0., Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0., ILS Sp. z 0.0., Q-service
Truck Sp. z 0.0.

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne i uzaleznione bedzie, dla kazdego okresu odsetkowego, od stopy referencyjnej
WIBOR, powiekszonej o ustalone napodstawie Nowej Umowy Kredytu (nazasadach rynkowych) marze
kredytodawcow.

Kredyty bankowe zaciggniete bezposrednio przez podmioty powigzane:

Spoétka Inter Cars Ceskd republika s.r.o. posiada linie kredytowg w Raiffeisenbank a.s. z limitem do 200 min CZK (34
920 tys. zt.) z terminem zapadalnosci 28 lutego 2026 roku, ktéra w lutym 2026 r. zostata przedtuzona o kolejny rok.

Inter Cars INT d.o.o. posiada umowe kredytowq z Bankiem OTP Banka w wysokosci 11 min EUR (46 494 tys. z1) z datg
zapadalnosci 28 sierpnia 2026 r.

Inter Cars Bulgaria Ltd. posiada kredyt w United Bulgarian Bank AD (dawniej KBC Bank Bulgaria EAD) 35 min EUR
(147 935 tys. zt.) z datg zapadalnosci 31 pazdziernika 2027 roku oraz kredyt w Unicredit Bulbank AD w wysotkosci
15 min EUR (63 401 tys. zt.) z datg zapadalnosci 24 stycznia 2026 r. W styczniu 2026 kredyt ten zostat sptacony.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

@ INTER / UWALNIAMY CZAS /
mns NAPEDZAMY ROZWOJ
(wtys. zt)

Inter Cars d o0.0. Bosnia i Hercegowina posiada dwie umowy kredytowe z Bankiem Intesa Sanpaolo Banka d.d. w
wysokosci 11,6 min BAM (25 043 tys. zt.) z datg zapadalnosci 1 sierpnia 2026 r. oraz w wysokosci 1 min BAM
(2 159 tys. zt.) z datg zapadalnosci 15 czerwca 2027 r.

Inter Cars Greece Ltd. Posiada kredyt w banku Piraeus Bank SA w wysokosci 3 min EUR (12 680 tys. zt.) na czas
nieokreslony.

Spotka ILS Sp. z 0.0. posiada umowe kredytowg z BNP Paribas Bank Polska S.A. na kwote 240,4 min PLN z terminem
zapadalnosci 31 grudnia 2031 r.

Spotka Q-Service Truck Sp. z 0.0. posiada umowy pozyczki z Alior Leasing Sp. z 0.0. i Nest Lease na kwote 1 440 tys. EUR
(4 731 tys. zt.) na zakup ciggnikdw siodtowych na potrzeby dziatalnosci gospodarcze;j.

Dtugoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Zabezpieczone kredyty bankowe 1385221 1047010
Zobowigzania z tytutu leasingu 890992 784 185

2276 213 1831195

Krétkoterminowe 31.12.2025 31.12.2024
Zabezpieczone kredyty bankowe 1587 251 1538 891
Zobowigzania z tytutu leasingu 220462 202 329

1807 713 1741 220

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2025

kwota wedtug

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe umowy (limit)

Wykorzystanie termin sptaty

Konsorcjum bankéw 1793374 1388 450 30.06.2026
- Inter Cars S.A. 1334586
- Inter Cars Slovenskd republika s.r.o. 28 030
- Lauber Sp. z o.o. 13033
- ING Bank N.V (Inter Cars Romania s.r.l.) 12 801
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.) 34 920 10 405 28.02.2026
Kredyt Logistyka 34921 34921 31.12.2026
OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.) 46 494 44 465 28.08.2026

Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d o0.0. Bosnia i

R 25043 18 297 15.08.2026
Hercegowina)
Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd.) 12 680 12817 nieokreslony
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 24 040 24 040 31.12.2026
I:)(:z;lEnergles Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars Bulgaria 235 235 31.12.2026
Automotive Parts s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o0.) 23 23 25.11.2026
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) 63 401 52239 24.01.2026
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) 1359 1359 31.12.2026
2 036 490 1587 251
kwota wedtug termin

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe w wartosci nominalnej Wykorzystanie

umowy (limit) sptaty
Konsorcjum bankéw 1150814 903814 30.11.2027
Kredyt Logistyka 176 764 174606 31.12.2031
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) 3372 3372 28.07.2029
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 192 320 192320 31.12.2031
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) 147 935 121061 31.10.2027
Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d o.0. Bosnia i 5159 2159  15.06.2027

Hercegowina)

1673 364 1397 332
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

NN/ UWALNIAMY CZAS
cqns NAPEDZAMY ROZWOJ

Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe na dzien 31.12.2024

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

Konsorcjum bankéw 1793374 1310722 28.11.2025
- Inter Cars S.A. 1238 804
- Inter Cars Slovenskd republika s.r.o. 29 439
- Lauber Sp. zo.0. 8 609
- ING Bank N.V (Inter Cars Romania s.r.l.) 33870
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.) 33980 22 875 28.02.2025
OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.) 38 457 36 629 26.11.2025
Intesa Sa['npaolo Banka d.d. (Inter Cars d o.0. Bosnia i 4359 1695 25.06.2025
Hercegowina)
Intesa Sa?paolo Banka d.d. (Inter Cars d o.0. Bosnia i 13 076 12 154 15.12.2025
Hercegowina)
SKB Banka (ICSI - Inter Cars INT D o.0.) 5563 2243 01.08.2025
Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd.) 12819 13000 nieokreslony
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 24 040 24040 31.12.2025
‘II.':)(;ca)lEnergles Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars Bulgaria 299 299 31.12.2025
Automotive Parts s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o0.) 89 89 31.12.2025
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) 128 190 114 523 31.10.2025
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) 622 622 31.12.2025
2 054 868 1538 891
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe w wartosci nominalnej kwota wedfug Wykorzystanie termin
iy pozy & ) umowy (limit) ykorzy sptaty
Konsorcjum bankéw 1150 814 838814 30.11.2027
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) 1361 1361 22.10.2028
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 216 360 216360 31.12.2031
'II-':);a)IEnergles Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars Bulgaria 282 247 16.11.2026
Automotive Parts s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.) 22 22 25.11.2026
1368 799 1056 799

taczna nominalna kwota zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. wyniosta 2 984
584 tys. zt, z czego 1 730 661 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu kredytow otrzymanych w ztotych, 1220 431 tys. zt
dotyczy zobowigzan z tytutu kredytéw otrzymanych w EUR, natomiast 12 801 tys. zt. dotyczy zobowigzan z tytutu
kredytu otrzymanego w RON, 20 456 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu kredytu otrzymanego w BAM, 235 tys. zt.
dotyczy zobowigzan z tytutu pozyczki otrzymanej w BGN, a 23 tys. zt. dotyczy zobowigzan z tytutu pozyczki otrzymane;j
w CZK.

Istotne warunki kredytu konsorcjalnego i pozostatych kredytow

Kredyt konsorcjalny zostat udzielony przez nastepujace banki (wraz z wykorzystaniem na dzien 31 grudnia 2025 r.):
Wykorzystanie

, . udziat w
W wartosci .
X . wykorzystaniu
nominalnej
Kredyt konsorcjalny
CaixaBank S.A. 371644 12,39%
Bank Pekao S.A. 708 450 23,78%
Bank Handlowy S.A. 254 447 8,54%
Santander 356 069 11,86%
BNP Paribas Bank Polska S.A. 229 884 7,72%
mBank S.A. 276 367 9,28%
ING Bank Slgski S.A. 264 097 8,86%
Citibank Europe PLC Stowacja 28 030 0,94%
ING Bank N.V. (Inter Cars Romania s.r.l.) 12 801 0,43%
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o) 10405 0,35%
OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.) 44 465 1,49%
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

NN/ UWALNIAMY CZAS
mns NAPEDZAMY ROZWOJ

(w tys. zt)
Wykorzystan’le. udziat w
w wartosci .
. . wykorzystaniu
nominalnej
Un|ted_ Bulgarian Bank AD i UniCredit Bulbank AD (Inter Cars 173 302 5,82%
Bulgaria Ltd.)
Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i Hercegowina) 20456 0,69%
Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd 12 817 0,43%
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 216 360 7,26%
QST Alior Leasing Sp. z 0.0. 4731 0,16%
Total Enrgies Marketing Bulgaria EOOD 235 0,01%
Inter Cars Ceska republika s.r.o. 23 0,00%
2984 584 100%

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez konsorcjum bankow sa:
- hipoteka na nieruchomosciach  gruntowych, ktérych  wiascicielem
o wartosci 48 112 tys. zt wedtug wyceny z dnia 27 lutego 2018 roku

jest Inter Cars S.A.

- zastaw rejestrowy na zapasach Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku o wartosci 3 682 min zt zastaw rejestrowy

i zastaw finansowy na udziatach w kapitale zaktadowym ILS
- zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na udziatach w kapitale zaktadowym ICMS
- zastaw rejestrowy na rachunkach bankowych
- petnomocnictwo do rachunkdw Spétki w Polsce
- przelew wierzytelnosci pienieznych Spotki z umoéw ubezpieczenia
- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji

O ustanowionych zabezpieczeniach konsorcjalnej umowy kredytéw Zarzad Spétki dominujgcej informowat w raporcie

biezgcym nr 32/2016.

Nr Umowy Data Termin Kwota . .
. L - Zabezpieczenia
Bank zawarcia waznosci limitu/kredytu
Kredyt konsorcjalny
Bank Polska Kasa Opieki S.A., CaixaBank
S.A. ING Bank Slaski S.A., BNP Paribas 14.11.2016 30.06.2026 1793 373 500 PLN Wykaz zabezpieczen
Bank Polska S.A. Santander Bank Polska o 30.11.2027 1150814 000 PLN | ujawniono powyzej.
S.A, Bank Handlowy w Warszawie S.A.
mBank S.A.,
Raiffeisenbank A.S. (Inter Cars Ceskd 30.09.2012 |  28.02.2026 200000000 CZK | Gwarancja bankowa
republika s.r.o.)
OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D 09.12.2021 28.08.2026 11 000 000 EUR 3 weksle in-blanco i
0.0.) gwarancja korporacyjna
ING Bank N.V. (Inter Cars Romanias.r.l) | 27.08.2014 |  30.06.2026 70000000 RON | Z3Pezpieczenie na
zapasach
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars 30.11.2023 |  31.10.2027 35000000 EUR | Gwarancja korporacyjna
Bulgaria Ltd.)
Et':j'fred't Bulbank AD (Inter Cars Bulgaria | ,, 1 555 24.01.2026 15000 000 EUR | Gwarancja korporacyjna
Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 01.09.2022 15.08.2026 11 600 000 BAM fv‘g’lf;??:flzgzz°2;man:
0.0. Bosnia i Hercegowina) 25.01.2024 15.06.2027 1000 000 BAM X !
koncie w banku

Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd) 28.08.2024 Nieokreslony 3000 000 EUR Cesja wierzytelnosci
g':')P)Pa”bas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 04.04.2024 31.12.2031 216360000 PLN | Gwarancja korporacyjna
Alior Leasing Sp. z 0.0. i Nest Lease (QST 22.10.2024 28.07.2029 1124 474 EUR ?astaw n.a.1 przedmiocie
Sp.zo0.0.) inwestycji
Total Enrgies Mar.ketlng Bulgaria EOOD 16.11.2023 16.11.2026 108 789 BGN .Zastaw n? przedmiocie
(Inter Cars Bulgaria Ltd.) inwestycji
Ralffelﬁen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska 19.08.2021 25.11.2026 132 231 CZK ?astaw n.a.1 przedmiocie
republika s.r.o.) inwestycji

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne i uzaleznione od stép WIBOR, EURIBOR, ESTR

powiekszonych o ustalone na

podstawie zawartych umoéw kredytowych (na zasadach rynkowych) marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych)

dla kazdego okresu odsetkowego.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

@ INTER / UWALNIAMY CZAS /
. ez e s . . . NAPEDZAMY ROZWOJ
Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego CARS :

(w tys. zt)

Zrédto finansowania Oprocentowanie

Czes$¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
dfugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku

Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku

Czes$¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
dfugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku

Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku

Czes$¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
dfugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku

Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku

Czes$¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Cze$¢
dfugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku

CaixaBank S.A.

Bank Pekao S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Santander Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.

mBank S.A.

ING Bank Slaski S.A.

Citibank Europe PLC Stowacja EURIBOR 1M + marza banku

ING Bank N.V. (Inter Cars Romania s.r.l.) ROBOR + marza banku

Raiffeisen A.S. (Inter Cars Ceska respublika s.r.o) PRIBOR/ ESTR + marza banku

OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.) Czes$¢ krotkoterminowa - EURIBOR 3M + marza banku,

SIR + marza banku
EURIBOR 1M + marza banku

UniCredit Bulbank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) EURIBOR 1M + marza banku

Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i
Hercegowina)

United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.)

Stata marza banku

Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd EURIBOR 3M + marza banku
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) WIBOR + marza banku
Alior Leasing Sp. z 0.0. | Nest Lease (QST Sp. z 0.0.) Zmienne

Total Enrgies Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars
Bulgaria Ltd.)

Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika
s.r.o.)

Stata marza

Zmienne

Kredyt konsorcjalny zostat przeznaczony na sptate zadtuzenia oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej, a takze
na finansowanie nowej inwestycji rozbudowy i modernizacji hal magazynowych w centrum logistycznym w Zakroczymiu.

Nastepujace istotne wspotczynniki (kalkulowane na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Inter
Cars S.A.) sg zapisane w umowie i w przypadku niespetnienia przez Grupe moga stanowi¢ podstawe do wypowiedzenia
umowy przez konsorcjum:
- wartos¢ wskaznika EBITDA powinna by¢ dodatnia
- wspotczynnik zysku operacyjnego Grupy w stosunku do zaptaconych odsetek od zadtuzenia finansowego
wszystkich cztonkéw Grupy powinien by¢ wyzszy od 2,5
- wspotczynnik dtugu netto do EBITDA powinien by¢ nizszy od 3,9 do 31 marca 2017 r. tgcznie i nizszy od 3,5 dla
pdzniejszych okresow
- wspotczynnik kapitatu wtasnego Grupy do facznej sumy bilansowej Grupy powinien by¢ wyzszy niz 30%.
Wszystkie wspotczynniki kalkulowane sg na podstawie sprawozdania finansowego po wyeliminowaniu wptywu
zastosowanego w 2019 roku standardu MSSF 16.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa spetnita wspétczynniki finansowe wynikajgce z umowy kredytowej. Zgodnie ze stanem
na 31 grudnia 2025 roku wartosci wspdtczynnikdw ksztattowaty sie nastepujaco:
- wartos¢ wskaznika EBITDA wyniosta 1 424 035 tys. zt
- wspotczynnik zysku operacyjnego Grupy w stosunku do zaptaconych odsetek od zadtuzenia finansowego
wszystkich cztonkdédw Grupy wynidst 6,0
- wspotczynnik dtugu netto do EBITDA wynidst 2,22
- wspotczynnik kapitatu wtasnego Grupy do tacznej sumy bilansowej Grupy wynidst 48,3%
Inter Cars moze wyrazi¢ zgode na wyptate dywidendy akcjonariuszom w wysokosci:
- dowolnej kwoty do tacznie 100% jednostkowego (jednostkowego) zysku netto wygenerowanego w ubiegtym roku
obrotowym, jezeli stosunek dtugu netto do EBITDA wynosi mniej niz 2,5 na dzien ostatniego kwartatu przed takim
podziatem oraz na dzier kwartatu przypadajgcy bezposrednio po podziale (obliczony przed podziatem na zasadzie pro
forma);
- dowolnej kwoty do tacznie 50% jednostkowego (jednostkowego zysku netto wygenerowanego w ubiegtym roku
obrotowym), jezeli stosunek dtugu netto do EBITDA jest wyzszy niz 2,5, ale nizszy niz 3,0 na dzien ostatniego kwartatu
przed takg wyptatg oraz na dzien pierwszego kwartatu przypadajgcy bezposrednio po takiej dystrybucji (obliczany przed
taka wyptatg na zasadzie pro forma);
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
@ INTER / UWALNIAMY CZAS /
mns NAPEDZAMY ROZWOJ
(w tys. zt)

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne i uzaleznione bedzie, dla kazdego okresu odsetkowego, od stopy referencyjnej

Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

WIBOR, powiekszonej o ustalone na podstawie Umowy Kredytu Konsorcjalnego (na zasadach rynkowych) marze
kredytodawcow.

Zabezpieczenia kredytu - Logistyka
Na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tytutu umowy kredytowe] typu term facility zawartej z instytucjami
finansowymi sg zabezpieczone w szczegdlnosci poprzez:

e  ustanowienie zabezpieczen na sktadnikach majatku zwigzanych z projektem realizowanym w Rumunii (centrum
logistyczne w Braszowie), w tym zastawu rejestrowego (movable mortgage) na wyposazeniu magazynu oraz linii
robotycznej,

e przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacych z pozyczek wewnatrzgrupowych zwigzanych z
finansowaniem projektu,

e  ustanowienie zabezpieczern przez podmiot zalezny (ILS Balkan S.R.L.) bedacy gwarantem zobowigzan
wynikajgcych z umowy kredytowe;j,

e  zlozenie przez zobowigzanych oswiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji,

e inne standardowe zabezpieczenia przewidziane w dokumentacji finansowe;.
Dodatkowo sptata kredytu objeta jest ochrong ubezpieczeniowa zapewniang przez agencje kredytéw eksportowych (ECA),
obejmujaca zasadnicza czes¢ ekspozycji kredytowe;j.

19. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Zobowigzania z tytutu leasingu dotycza prawa do uzytkowania powierzchni biurowych, magazynowych i punktow
sprzedazy, sSrodkow transportu. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w nocie 8.

MSSF 16 przewiduje wyjatki od ogdlnego modelu leasingu u leasingobiorcy dotyczace krétkoterminowych umoéw
leasingu (tj. umdéw ponizej 12 miesiecy) oraz leasingu aktywow o niskiej wartosci (np. laptopy).

Grupa postanowita zastosowaé powyzsze zwolnienia przewidziane przez standard i ujeta optaty liniowo w pozycji koszty
sprzedazy i ogdlnego zarzadu sprawozdania z catkowitych dochoddéw.

Leasing 31.12.2025 31.12.2024
Suma ptatnosci wynikajgca z umow leasingu 872 044 741980
Dyskonto (127 150) (103 617)
Wartosc¢ biezgca zobowigzan leasingowych 744 894 638 363

Suma ptatnosci wynikajgca z umdw leasingu

Ponizej 1 roku 153 343 130 386
Pomiedzy 1 a5 lat 514 968 489 147
Powyzej 5 lat 193 263 122 447
668 311 741 980
Wartos¢ biezgca zobowigzan leasingowych
Ponizej 1 roku 125 147 109 476
Pomiedzy 1 a5 lat 438 443 423715
Powyzej 5 lat 181 304 105 172
744 894 638 363

Zobowigzania leasingowe dotyczg leasingu rzeczowych aktywoéw trwatych. Wiecej informacji na ten temat
przedstawiono w nocie 8.

20. ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI Z TYTULU LEASINGU ODDANEGO W SUB-LEASING.

Lokale uzytkowe oraz samochody, ktérych Grupa jest leasingobiorcy i dalej wynajmuje swoim agentom prowadzacym
filie, traktuje jako sub-leasing. Zobowigzania z tego tytutu réwnaja sie naleznosciom z tytutu leasingu oddanego w sub-
leasing.
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Whptyw z tytutu sub-leasingu na poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego na dzier 31 grudnia 2025 roku jest

nastepujacy:

Naleznosci z tytutu sub-leasingu (Aktywa trwate)

Naleznosci z tytutu sub-leasingu (Aktywa obrotowe)
Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
(zobowigzania dtugoterminowe)

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
(zobowigzania krdotkoterminowe)

Sub-leasing
Suma ptatnosci wynikajaca z uméw leasingu
Dyskonto

Wartos¢ biezgca zobowigzan leasingowych

Suma ptatnosci wynikajgca z umdw leasingu
Ponizej 1 roku

Pomiedzy 1 a5 lat

Powyzej 5 lat

Wartos¢ biezqca zobowigzar leasingowych
Ponizej 1 roku

Pomiedzy 1 a5 lat

Powyzej 5 lat

31.12.2025 31.12.2024
271245 269 872
95315 87 600
271245 269 872
95315 87 600
31.12.2025 31.12.2024
401516 382712
(34 956) (34 561)
366 560 348 151
108 413 76 361
274 750 272338

18 353 34013
401516 382712
95315 92 853

262 678 241 150
8567 14 148

366 560 348 151

Przychody i koszty odsetkowe z tytutu sub-leasingu sg wykazywane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w
przychodach i kosztach finansowych w tej samej wartosci i wynoszg 16 771 tys. zt (15 429 tys. zt. w 2024 roku).

21.

ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOSTAW | UStUG, W TYM PRZEKAZANE DO FAKTORINGU ORAZ

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek

Naleznosci od dostawcow z tyt. bonuséw handlowych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — przekazane do faktoringu
Zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen

Pozostate zobowigzania

Struktura wymagalnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, w tym
przekazanych do faktoringu
Wymagane do 12 miesiecy

Struktura walutowa zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, oraz
pozostatych zobowigzan

Zobowigzania w PLN
Zobowigzania w walutach obcych

31.12.2025 31.12.2024
1582 269 1649 899
(303 503) (294 191)

148 638 136 431
93973 114 789

193 488 231 107
1714 865 1838 035
31.12.2025 31.12.2024
1714 865 1492 139
1714 865 1492 139

31.12.2025 31.12.2024
627 942 674 702

1086 923 1163333
1714 865 1838 035
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Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)

Zobowiazania w walutach obcych 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania w EUR 639 272 667 566
Zobowigzania w USD 223 985 335201
Zobowigzania w innych walutach 223 666 160 566
1086 923 1163333
22. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH
31.12.2025 31.12.2024
Z tytutu wynagrodzen 84 369 73 825
Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych 2 893 1819
87262 75 644
23.  PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 20 827 647 19 146 989
Przychody ze sprzedazy aut 148 086 106 502
Przychody ze sprzedazy ustug 43 669 58 271
Przychody ze sprzedazy produktow 196 807 161 316
21 216 209 19473 078
Struktura rzeczowa sprzedazy 2025 udziat 2024 udziat
czesci do samochoddéw osobowych 11 849 705 55,9% 10618971 54,53%
czesci do’ samochodoéw uzytkowych i 3268 073 15,4% 3148 588 16,17%

autobuséw
opony, akumulatory, oleje 4687 313 22,1% 4326700 22,22%
wyposazenie warsztatu 774 156 3,6% 688 709 3,54%
pozostata sprzedaz i ustugi 636 962 3,0% 690 110 3,54%
21216 209 100,0% 19 473 078 100,00%

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz w okresie poréwnawczym z zadnym odbiorca nie
zrealizowano przychoddéw przekraczajgcych 10% przychoddw ze sprzedazy Grupy.

Informacje na temat geograficznej struktury sprzedazy

2025 2024
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Sprzedaz w Polsce 8473 700 40% 8181 755 42%
Sprzedaz w Rumunii 1660 261 8% 1476 966 8%
w pozostatych krajach 11 082 248 52% 9814 357 50%
Razem 21 216 209 100% 19473 078 100%

W zadnym innym kraju, poza Rumunig, udziat sprzedazy w catej sprzedazy Grupy nie przekracza 8%.
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24. KOSZT WtASNY SPRZEDAZY

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 14946 233 13678 023

Wartosc¢ sprzedanych produktow 39353 51362

Ujemne réznice kursowe (30 726) 47 003

Koszt wtasny sprzedazy 14 954 860 13 776 388

25. KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja* 261172 206 825
Zuzycie materiatow i energii 253 657 256 534
Ustugi obce 3648 248 3377945
Podatki i optaty 38576 36521
Wynagrodzenia 805 723 694 262
Pozostate koszty rodzajowe 103 990 129 794
Koszty wedtug rodzaju, razem 5111 366 4701 881
(minus) Koszty sprzedanych produktéow (94 365) (106 962)
(minus) Zmiana stanu produktéw gotowych i produkcji w toku (4267) 1950
(minus) Koszty ustugi dystrybucyjnej realizowanej przez filiantéw (1981421) (1855 441)
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 3031313 2741428

Koszty ustugi dystrybucyjnej stanowia sktadnik kosztow ‘ustug obcych’ w kosztach wedtug rodzaju.

*pozycja Amortyzacja zawiera kwote umorzenia wartosci niematerialnych w wysokosci 19 893 tys. zt. (16 923 tys. zt w

2024).

26. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1838 -
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 8215 7074
Bonusy reklamacyjne i pozostate 22011 15175
Odpisanie przedawnionych zobowigzan 22 6
Skonto 795 555
Pozostata sprzedaz 30398 31734
Rozwigzanie rezerw 6436 7 007
Pozostate 293 8 075
70008 69 626
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27. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Uszkodzenia towaréw 66 920 41727
Niedobory magazynowe 19 650 12 090
Odszkodowania 4295 2 445
Ubezpieczenia majgtkowe 2019 1597
Odpisanie przedawnionych naleznosci 13917 3928
Odpisanie wartosci zapasow 3491 7 644
Utworzone rezerwy 1504 5361
Darowizny 3626 4070
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 6874 2237
Upusty udzielone 406 603
Ztomowanie 2182 2971
Depozyt za rdzenie 10 065 7942
Opfaty ekologiczne 12 742 9585
Pozostate* 8 069 8525
155 760 110725

* w pozycji ,Pozostate” zawarte sg koszty refaktur oraz pozostate koszty

28. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Odsetki z tytutu pozyczek 428 1159
Odsetki z innych tytutow 7733 4740
Odsetki z tytutu sub-leasingu 16771 15429
Réznice kursowe 6208 3186
Pozostate przychody finansowe 348 755
31488 25 269
Koszty finansowe 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Koszty z tytutu odsetek od zaciggnietych kredytéw bankowych 114 064 125 508
Odsetki z innych tytutéw 2519 2988
Odsetki z tytutu sub-leasingu 16771 15429
Odsetki z tytutu leasingu 36 188 25900
Prowizje i optaty 18412 16 121
Pozostate koszty finansowe 1319 908
189 273 186 854
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29.

Odniesione Prezentowane
Rdznice kursowe w okresie od 1.01.2025 do na koszt . o e s tacznie réznice
jako 'Réznice
31.12.2025 wiasny \ kursowe
. kursowe
sprzedazy
Pow.stah,e w zwigzku ze sptatg zobf)w!qzan i 5857 i 5 857
naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug
Zrealizowane réznice kursowe 2 857 - 2857
Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien 27 870 - 27 870
sprawozdawczy
Pozostate - 6 208 6 208
Niezrealizowane rdéznice kursowe 27 870 6208 34 078
tacznie réznice kursowe 30726 6208 36934
Odniesione Prezentowane
Roznice kursowe w okresie od 1.01.2024 do na koszt . o ee s tacznie réznice
jako 'Réznice
31.12.2024 wiasny \ kursowe
. kursowe
sprzedazy
Pow.stah,e w zwigzku ze sptata zobf)w!qzan i (56 086) i (56 086)
naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug
Zrealizowane réznice kursowe (56 086) - (56 086)
Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien 9083 - 9083
sprawozdawczy
Pozostate - 3186 3186
Niezrealizowane rézinice kursowe 9083 3186 12 269
tacznie réznice kursowe (47 003) 3186 (43 817)

STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Podatek dochodowy zaptacony

Podatek dochodowy biezacy ujety w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

Podatek dochodowy zaptacony

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci

Zmiana stanu pozyczek udzielonych

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Sptata pozyczek udzielonych
Odsetki otrzymane

Odsetki naliczone

Réznice kursowe

Zmiana stanu pozyczek udzielonych

2025 2024
(182 269) (152 761)
88324 18 393

(93 945) (134 368)
2025 2024

(180 865) (343 703)
(1423) 4460
(182 288) (339 243)
2025 2024

(26 453) (14 599)
4655 7226
2624 1081
(3592) (1311)

48 127
(22718) (7 477)
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Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytoéw, pozyczek, papieréw dtuznych oraz leasingu

2025 2024
Zml_ana stanu zobo_wazan z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréow 386 571 466 270
dtuznych oraz leasingu
Zmlan:-f stall'\u zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (123 170) 137 583
zobowiazan
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu Swiadczen pracowniczych 11618 23 037
Zmiana stanu zobowigzan razem 275019 626 890
w tym:
Whptywy z tytutu kredytéw i pozyczek (590 774) (520 549)
Sptaty kredytow i pozyczek 201 269 39 666
Inne 2934 14613
Zmiana stanu zobowiazan po korektach razem (111 552) 160 620
Odsetki netto

2025 2024
Odsetki zaptacone (195 262) (163 269)
Odsetki otrzymane 20363 16 739
Odsetki skapitalizowane 33753 -
Odsetki netto (141 146) (146 530)

Pozostate pozycje netto

2025 2024
Zmiana pozostatych zobowigzan dtugoterminowych 575 (2 607)
Zmiana pozostatych naleznosci dtugoterminowych (28 328) (6236)
Pozostate pozycje netto (27 753) (8 843)
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Ponizsza tabela analizuje zmiany dtugu dla kazdego z zaprezentowanych okreséow

Saldo na dzieri 01.01.2024 r.
Przeptyw srodkéw pienieznych
Nowe umowy leasingowe
Zaptacone odsetki

Naliczone odsetki

Wycena

Saldo na dziert 31.12.2024 r.
Przeptyw Srodkéw pienieznych
Zmiany z tyt. umow leasingowych
Zaptacone odsetki

Naliczone odsetki

Wycena

Saldo na dzieri 31.12.2025 r.

Srodki

. . . ieniezne i
I::;z:?k: Zt;?::l‘:xnlaeiri:agj Dtug tacznie ek’\)MiwaeIenty Dtug netto

srodkéw

pienieznych
(2119 630) (455 519) (2575 149) 367 904 (2207 245)
(480 884) 97 439 (383 445) 95015 (288 430)
- (291 570) (291 570) - (291 570)
121 940 25900 147 840 - 147 840
(121 940) (25 900) (147 840) - (147 840)
14 613 11 287 25900 - 25900
(2585 901) (638 363) (3 224 264) 462 919 (2761 345)
(389 505) 113 403 (276 102) 81361 (194 741)
- (219 934) (219 934) - (219 934)
142 303 36188 178 491 - 178 491
(142 303) (36 188) (178 491) - (178 491)
2934 - 2934 - 2934
(2972 472) (744 894) (3717 366) 544 280 (3173 086)

Zobowigzania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing nie sa uwzglednione w kalkulacji wartosci dtugu netto.
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30. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie biezgcego okresu

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Podatek dochodowy biezacy 182 269 162 854
Korekta lat ubiegtych - (10 093)
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego 16 370 19 855
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych 198 639 172 616

dochodéw

Grupa Inter Cars, dla ktérej jednostka dominujacg najwyiszego szczebla jest spotka Inter Cars S.A., stanowi
miedzynarodowa grupe objeta przepisami ustawy z dnia 6 listopada 2024 r. o opodatkowaniu wyréwnawczym
jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych [Ustawa GloBE].

Zwazywszy na fakt, ze IC SA ma siedzibe i zarzad w Polsce, jako UPE jest podatnikiem globalnego podatku
wyréwnawczego, co skutkuje obowigzkiem skalkulowania globalnego podatku wyréwnawczego w odniesieniu do
jurysdykcji, w ktorych przepisy GloBE/Pillar Il nie obowigzuja. UPE szacuje, ze globalny podatek wyréwnawczy za
jednostki sktadowe z siedzibg w panstwach, ktére nie wdrozyty zasad GloBE/Pillar Il moze wynies¢ — za rok 2025 — ok.
6,4 min zt. Jej wysokos$¢ zostanie ostatecznie ustalona w 2027 r. UPE nie przewiduje, ze za rok 2025 wystapi obowigzek
zaptaty krajowego podatku wyréwnawczego w odniesieniu do polskich jednostek sktadowych Grupy (w tym samego
UPE).

W krajach, w ktérych przepisy GloBE/Pillar Il znajdujg zastosowanie juz od roku 2024, zdecydowano (tam gdzie jest to
mozliwe) o stosowaniu tymczasowych bezpiecznych przystani CobCR (w szczegdlnosci tzw. testu uproszczonego ETR) —
w jurysdykcjach, w ktérych zastosowanie ktoregokolwiek z testow (w tym testu uproszczonego ETR) nie daje
oczekiwanego rezultatu w odniesieniu do roku 2024, lokalny podatek wyréwnawczy jest wyliczany na ogdlnych,
obowigzujgcych w danym panstwie zasadach.

Uzgodnienie kosztu podatkowego do wartosci stanowigcej iloczyn zysku ksiegowego i odpowiednich stawek podatku
przedstawia sie nastepujaco:

01.01.2025- 01.01.2024-
Efektywna stopa podatkowa 31.12.2025 31.12.2024
Zysk brutto (bez udziatu wyniku jednostki stowarzyszonej) 1005 059 894 096
Podatek w oparciu o stawke 19% (190961) (169 878)
Roznice w stopach podatkowych * (4 784) 4 055
Rezerwa na podatek Globe (6 400)
Podatek z lat ubiegtych - (10 093)
Réznice trwate
Przychody niepodatkowe 3506 3300
Podatek’dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych (198 639) (172 616)
dochoddw

* Polska 19%, Republika Stowacji 21%, Republika Czech 21%, Ukraina 18%, Litwa 15%, Cypr 12,5%, Malta 35%, Chorwacja 18%,
Rumunia 16%, totwa 20%, Butgaria 10%, Wtochy 24%, Grecja 22%, Bosnia i Hercegowina 10%, Motdawia 12%, Estonia 20%, Stowenia
22%, Niemcy 30%, Wegry 9%, Serbia 15%, Wielka Brytania 25%, Albania 15%, Austria 23%.

Organy podatkowe maja prawo dokonywania kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej. W ciggu pieciu lat od korica roku,
w ktérym ztozono deklaracje podatkowa, moga natozy¢ dodatkowe obcigzenia podatkowe wraz z odsetkami i innymi
karami. W ocenie Zarzadu nie wystgpity okolicznosci, ktére mogtyby prowadzi¢ do istotnych zobowigzan z tego tytutu.
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Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

NN/ UWALNIAMY CZAS
ans NAPEDZAMY ROZWOJ

(w

31.

32.

tys. zf)
PROPOZYCJA ZARZADU CO DO PODZIAtU ZYSKU ZA BIEZACY ROK OBROTOWY

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie
dokonywata wyptat zaliczek na poczet dywidendy z zysku za 2025 rok.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostata przyjeta przez Zarzad propozycja podziatu
zysku za rok 2025. Polityka dywidendowa Spotki przewiduje wyptate dywidendy w kwocie nie wyzszej
niz 60% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za dany rok obrotowy.

Zarzad w dniu 5 maja 2025 roku podjat uchwate o przyjeciu wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
za rok obrotowy 2024. W uchwale zaproponowano, aby z wypracowanego w roku 2024 zysku netto w kwocie
402 735 147,30 zt tytutem dywidendy wyptaci¢ akcjonariuszom 20 118 702,00 zi, tj. 1,42 zt na jedng akcje, zas pozostaty
czes¢ zysku w kwocie 382 616 445,30 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Zarzagd zdecydowat réwniez zaproponowac
Walnemu Zgromadzeniu ustalenie dnia dywidendy na 16 czerwca 2025 roku oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy
na 30 czerwca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spotki przyjeta do wiadomosci i zaakceptowata wniosek Zarzgdu z dnia 5 maja 2025 roku co do podziatu
zysku wypracowanego w roku 2024 i zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki podjecie uchwaty
w sprawie podziatu zysku wypracowanego w roku 2024 zgodnie z wnioskiem Zarzadu. Dywidendg objete sg wszystkie
14 168 100 akcje Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 10 czerwca 2025 uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie
zaproponowanej przez Zarzad. W dniu 30 czerwca 2025 roku dywidenda zostata wyptacona.

Dywidenda na 1 akcje

01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Dywidenda uchwalona i wyptacona do dnia sprawozdawczego 20119 10 059
Liczba akcji z przyznan_ym pr.awerﬁ do dywidendy zgodnie z uchwata 14 168 100 14 168 100
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Dywidenda na 1 akcje (zt) 1,42 0,71

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE ORAZ NIEUJETE ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z ZAWARTYCH

uMOw

Gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2025 roku jednostka dominujgca nie udzielata poreczen ani gwarancji na rzecz podmiotéw
niepowigzanych.

Poreczenia i gwarancje 2025 2024
Na poczatek okresu - 10 004
Wygasniecie - (10 004)

Na koniec okresu - -

Spotka dominujaca posiada gwarancje udzielone przez InterRisk, jako zabezpieczenie wniesienia wadium do przetargu
oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach dla Poczty Polskiej, Policji oraz Wojska oraz
gwarancje bankowe.

33. TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje ze spdtkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Grupa dokonuje transakcji z podmiotami, ktére sg powigzane osobowo z cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu jednostki
dominujacej, a takze z cztonkami Kluczowego Personelu oraz cztonkami ich rodzin.

Kluczowy Personel stanowig osoby, posiadajace uprawnienia i odpowiedzialno$¢ za planowanie, kierowanie i
kontrolowanie dziatalnosci Grupy w sposdb bezposredni lub posredni.

Wartos¢ transakcji i nierozliczonych sald prezentuje ponizsza tabela.
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Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

NN/ UWALNIAMY CZAS
cqns NAPEDZAMY ROZWOJ

(w tys. zt)
01.01.2025- 31.12.2025 31.12.2025
Sprzedaz Zakup towaréw Naleznosci od Zobowigzania
towarow i i ustug od podmiotow wobec
ustug podmiotow powigzanych podmiotow
podmiotom powigzanych powigzanych
powigzanym
Jednostki wspdtkontrolowane 867 1820 51 -
Pozostate podmioty powigzane z Inter 311 1055 78 )
Cars S.A.
01.01.2024- 31.12.2024 31.12.2024
Sprzedaz Zakup towaréw Naleznosci od Zobowigzania
towarow i i ustug od podmiotow wobec
ustug podmiotow powigzanych podmiotow
podmiotom powigzanych powigzanych
powigzanym
Jednostki wspdtkontrolowane 537 2338 57 299
Pozostate podmioty powigzane z Inter 93 1149 1 9
Cars S.A.

Pozyczki udzielone

Nie wystepujg pozyczki ani zobowigzania do cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzagdu, pozostatych cztonkéw Kluczowego
Personelu i cztonkdw ich rodzin.

Do jednostek wspdtkontrolowanych zaliczane sg DANXILS sp. z 0.0 oraz InterMeko Europe sp. z 0.0., natomiast do
pozostatych jednostek powigzanych z Inter Cars zaliczane sg FF-Sport sp. z 0.0., Fastforward Maciej Oleksowicz, Factory
of Speed Racing Team Wojciech Twardg oraz przedsiebiorstwa w ktérych Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
zasiadaja z zarzadach: Przedsiebiorstwo Zegluga Augustowska sp. z 0.0., Tenstep Polska sp. z 0.0., H2PL sp. z 0.0.,
Stowarzyszenie Dystrybutoréow i Producentow Czesci Zamiennych.

60% udziatéw w spotce FF-SPORT Sp. z 0.0. nalezy do Prezesa Zarzgdu pana Macieja Oleksowicza, ponadto pan Maciej
Oleksowicz prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg FASTFORWARD Maciej Oleksowicz. Pan
Andrzej Oliszewski - przewodniczgcy Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. prowadzi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza
pod nazwg P.H.U. ANPO Andrzej Oliszewski.

Ponadto pan Krzysztof Oleksowicz, petnigcy role doradcy Zarzadu, ktéry jest powigzany osobowo z Prezesem Maciejem
Oleksowiczem — otrzymat w 2025 roku wynagrodzenie w wysokosci 960 tys zt. (960 tys. zt w 2024 roku).

Wynagrodzenia kluczowego personelu zaprezentowane w niniejszej nocie obejmujg kwoty wyptaconych oraz naleznych
Swiadczen w danym okresie.

Do kluczowego personelu Grupy zalicza sie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki dominujacej tj. osoby
posiadajgce uprawnienia i odpowiedzialnos$¢ za planowanie, kierowanie i kontrolowanie dziatalnosci Grupy w sposéb
bezposredni lub posredni.

01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 23288 21528
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 980 932
Razem 24268 22 460

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku cztonkowie kluczowego personelu
kierowniczego Jednostki dominujacej, jak i spdtek zaleznych Grupy Inter Cars nie zawierali z Grupg zadnych transakc;ji
w zakresie pozyczek oraz gwarancji.

Szczegbtowe informacje o wynagrodzeniach Zarzadu Spétki dominujacej oraz o posiadanych przez Zarzad Spoétki
wartosciach udziatow w jednostce dominujgcej przedstawiono w nocie nr 20 Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu.
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Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

NN/ UWALNIAMY CZAS
mns NAPEDZAMY ROZWOJ

(w tys. zt)

34.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa jest narazona na ryzyka finansowe, ktére mozna okreslic¢ jako ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe (w sktad ktérego
wchodzi gtéwnie ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej) oraz ryzyko ptynnosci.

RYZYKO KREDYTOWE

Nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego dotyczaca ekspozycji wobec pojedynczych klientéw,
okreslonych sektoréw przemystu. Natomiast jesli chodzi o regiony geograficzne to 40% skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy Grupy zrealizowanych jest na rynku polskim.

Ryzyko kredytowe dotyczy pozostatych naleznosci, srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz naleznosci z tytutu
dostaw i ustug. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg lokowane w instytucjach finansowych o uznanej reputacji.

Grupa stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktorg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco.
Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania
powyzej okreslonej kwoty. Grupa nie wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywoéw
finansowych.

Na dzien sprawozdawczy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Wartos¢ bilansowa kazdego
aktywa finansowego, przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe:

31.12.2025 31.12.2024

Pozyczki udzielone 48 470 25752

Naleznos_u z ty.tufu c.losta_w i ustug oraz pozostate naleznosci 3592 127 3363 101
(wytaczajac pozyczki udzielone)

Srodki pieniezne 544 280 462 919

4184 877 3851772

Koncentracja ryzyka kredytowego w podziale na powyzsze kategorie przedstawia sie nastepujaco:
- dla pozyczek udzielonych — dywersyfikacja ryzyka kredytowego wynika z réznych - rodzajéw zaleznosci biznesowych,
réznorodnosci i rozproszenia geograficzne pozyczkobiorcow.

- dla naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci — informacje przedstawiono w nocie 13; dla naleznosci z tytutu
leasingu oddanego w sub-leasing — koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona i rozktada sie na kilkuset filiantow
Grupy.

- dla srodkow pienieznych — informacje przedstawiono w nocie 14.

RYZYKO RYNKOWE

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ negatywnego wptywu na wyniki wynikajaca ze zmiany cen rynkowych
towarow, kurséw walutowych i stép procentowych.

- ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko stopy procentowe] dotyczy przede wszystkim zobowigzan ze zmienng stopg procentowa
oraz udzielonych pozyczek.

Grupa posiada zobowigzania o zmiennej stopie procentowej. Na dzierr 31 grudnia 2025 roku Grupa nie korzystata ze
zobowigzan o statej stopie procentowe;j.

Na dzien sprawozdawczy Grupa nie miata zawartych transakcji zabezpieczajacych ryzyko zmiany stopy procentowe;j.

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych przedstawia sie
nastepujaco:

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe (pozyczki udzielone) 48 470 25752
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 484 102 413 217
f)z?:::;akzzrrl; TLnaas?sgl\:\;e (zobowigzania z tytutu kredytow, (3 717 366) (3 224 264)

(3184 794) (2 785 295)
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Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego na mozliwe zmiany stép procentowych przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw. Ponizsze dane pokazujg wptyw punktdw bazowych na zysk lub strate netto Grupy w
okresie rocznym.

na dzien 31.12.2025

na dziert 31.12.2024

wzrost/spadek
punkty bazowe

Wptyw na wynik
netto

+100/-100 (25 797)/25 797
+200 / -200 (51594)/51 594
wzrost/spadek Wptyw na wynik

punkty bazowe

+100/-100
+200/-200

netto

(22 561)/22 561
(45 122)/45 122

- ryzyko zmian kurséw walut

Istotna czes¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wyrazona jest w walutach obcych, w szczegdlnosci w EUR. Sprzedaz
prowadzona jest przede wszystkim w PLN oraz w UAH, EUR, CZK, HUF, BGN, RON, MDL, BAM oraz ALL. Grupa nie
zawierata w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku transakcji terminowych zakupu lub sprzedazy walut.

EUR usbD RON Pozostate EUR usD RON Pozostate
31 grudnia 2025 r. 31 grudnia 2024 r.

Naleznosci z
tytutu dostaw i 1348 025 8691 323021 285045 | 1209765 14 357 251777 279722
ustug
Srodki pieniezne 302 551 18 847 47 546 131 340 247 433 24011 31 605 110397
Kredyty bankowe | (1220431) - (12801) (20691) | (772 948) - (33 870) (13 849)
Zobowigzania z
tytutu dostaw i (639 272) (223985) (65 261) (158 405) | (667 566) (335 201) (36666) (123 900)
ustug
Ekspozycja (209127)  (196447) 292505 237290 16684 (296833) 212846 252370
bilansowa brutto

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego na mozliwe wahania kurséw walutowych przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw (brak istotnego wptywu na kapitat wtasny).

wptyw na wynik netto

waluta wzrost/spadek kursu na dzien 31.12.2025 na dzien 31.12.2024
EUR +5% / -5% (8 469)/8 469 676/(676)
+10% / -10% (16 938)/16 938 1352/(1352)

usD +5% / -5% (7 956)/7 956 (12 022)/12 022
+10% / -10% (15913)/15913 (24 043)/24 043

RON +5% / -5% 11 846/(11 846) 8620/(8 620)
+10% / -10% 23 693/(23 693) 17 241/(17 241)

Inne +5% / -5% 9610/(9 610) 10221/(10 221)
+10% / -10% 19221/(19 221) 20 441/(20 441)

RYZYKO PLYNNOSCI

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest przy zatozeniu statego utrzymania nadwyzki ptynnych srodkéw pienieznych
oraz otwartych linii kredytowych.
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w tys. zt,
( Fi/onii)sza tabela przedstawia wartos¢ biezgcych aktywow i zobowigzan oraz wskaznikéw ptynnosci:
31.12.2025 31.12.2024
Aktywa obrotowe 9156571 8546 316
Zobowigzania krétkoterminowe 3735937 3692672
E%T,:g;krinﬁtc,yx;x obrotowych nad zobowigzaniami 5 420 634 4853 644
Wskaznik ptynnosci biezgcy 2,45 2,31
Wskaznik ptynnosci szybki 1,02 0,96
Wskaznik ptynnosci natychmiastowy 0,15 0,13

Wskaznik ptynnosci biezacy liczony jest jako stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan
krotkoterminowych na koniec danego okresu.

Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu
zobowigzan krétkoterminowych na koniec okresu.

Wskaznik ptynnosci natychmiastowy liczony jest jako stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowigzan
krotkoterminowych na koniec okresu.

Zarzadzanie przeptywami w Grupie Kapitatowej Inter Cars S.A. (,Grupa”) jest absolutnie kluczowe dla funkcjonowania
catej organizacji. Punktem centralnym tego zarzadzania jest model planowania przeptywéw obejmujacy
zapotrzebowanie na kapitat, w tym przede wszystkim zapasy, naleznosci i zobowigzania handlowe. Przewidujac
zapotrzebowanie na kapitat Grupa monitoruje na biezgco przeptywy finansowe w poszczegdlnych krajach i dostosowuje
do tego odpowiednie zrddta finansowania zaréwno na poziomie Grupy, jak i rynkow lokalnych. Grupa finansuje swoje
dziatania poprzez konsorcjum 7 bankéw oraz 6 bankéw spoza konsorcjum. Finansowanie bankowe jest utrzymywane w
proporcji 52% kredyty krétkoterminowe i 48% kredyty dtugoterminowe. Grupa dywersyfikuje zrédfa finansowanie i
emitowata w przesztosci obligacje, ktdre zostaty objete przez inne podmioty niz banki. Ponadto Grupa finansuje swoje
zobowigzania z kapitatow wtasnych, ktére na dzien 31 grudnia 2025 wyniosty 5 774 mld zt. Grupa reinwestuje srodki
finansowe uzyskane z dziatalnosci, poziom wyptat dywidend jest minimalny i utrzymywany na statym poziomie. Ponadto
dla zapewnienia ptynnosci Grupa utrzymuje stabilng kwote srodkéw pienieznych dostepnych w punktach sprzedazy
(filiach) na poziomie miedzy 13 a 28 min zt we wszystkich filiach tacznie.

Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2025 nadwyzka aktywdw obrotowych (sktadajgcych
sie przede wszystkim z krotkoterminowych zapaséw o $redniej rotacji ok 4 miesigce, krétkoterminowych naleznosci
oraz gotéwki) nad zobowigzaniami krdtkoterminowymi wynosi 5 456 min zt i jest wyzsza od nadwyzki wykazanej za rok
2024 0 602 mln zt. Wskazuje to na utrzymywanie ptynnosci finansowej Grupy na odpowiednio wysokim poziomie.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania Grupy na dzien 31 grudnia wg daty zapadalnosci:

. . od3do12 od1roku Wartosé
31 grudnia 2025 wymagalne do 3 mies. mies. do5lat  POW- 5 lat Razem bilansowa
oprocentowane pozyczkii ; - 1385221 1587251 - 2972472 2972472
kredyty
zobowigzania z tytutu leasingu - 38783 116 350 520919 193 263 869 315 744 894
zobowigzania  tytutu leasingu - 27021 81064 276211 18623 402919 366 560
oddanego w sub-leasing
zobowigzania z tytufu dostaw i 324440 1080806 89 133 11 165 7 1505551 1505551

ustug oraz pozostate

324440 1146610 1671768 2395546 211893 5750 257 5589 477

. . od3do12 od1roku Wartosé
31 grudnia 2024 wymagalne do 3 mies. mies. do5lat  POW- 5 lat Razem bilansowa
oprocentowane pozyczkii ; - 1538891 1047010 - 2585901 2585901
kredyty
zobowigzania z tytutu leasingu - 32597 97 789 489 147 122 447 741980 638 364
zobowigzania z tytutu leasingu . 19090 57271 272338 34013 382712 348 151
oddanego w sub-leasing
zobowigzania z tytutu dostaw i 252710 1321456 133979 15084 17 1723246 1723246

ustug oraz pozostate

252710 1373143 1827930 1823579 156 477 5433839 5294353
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ZA

RZADZANIE KAPITALEM

Podstawowym celem zarzgdzania kapitatem Grupy jest ciggte utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i wskaznikéw
kapitatowych, wspierajacych dziatalnos¢ operacyjng i zwiekszajacych wartosé dla akcjonariuszy.

W zaleznosci od zmian warunkéw ekonomicznych Grupa moze zmienia¢ strukture kapitatowg w drodze wyptaty
dywidendy, zwrotu kapitatu lub emisji nowych akcji.

W prezentowanym okresie istniaty pewne ograniczenia w zarzadzaniu kapitatem w zwigzku z posiadanym kredytem
konsorcjalnym, o czym wiecej w nocie numer 18.

Grupa analizuje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw
powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto wliczane sg oprocentowane zobowigzania z tytutu kredytow
bankowych, obligacji i leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone
o srodki pieniezne. Kapitat obejmuje kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej.

31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu 3717 366 3224264
Zobowilazanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1719973 1842 568
zobowigzania
(minus) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (544 280) (462 919)
Zadtuzenie netto 4893 059 4603913
Kapitat wtasny 5776024 5111652
Wspotczynnik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 0,8 0,90

Wartos¢ godziwa

W ocenie Zarzadu wartosci bilansowe aktywdéw i zobowigzan finansowych ujetych w sprawozdaniu finansowym sg
zblizone do ich wartosci godziwe;j.

W przypadku kredytéw wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu, warto$¢ godziwa obliczona przy uzyciu
rynkowych stép procentowych na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji nie odbiega istotnie od
wartosci bilansowej ujetej w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko klimatyczne

Grupa analizuje rowniez prowadzong dziatalno$¢ pod katem ryzyk klimatycznych (fizycznych oraz przejscia). W
sprawozdawanym okresie nie zidentyfikowano ryzyk klimatycznych, ktére miatyby istotny wptyw na wycene aktywow
lub zobowigzan i okreséw uzytkowania. Zaréwno metodologia, jak i zidentyfikowane ryzyka szczegétowo opisywane sg
w Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju stanowigcej cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Inter Cars S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. (rozdz. 1.5, ESRS SBM-3).

35. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

36.

Nie wystgpity.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI | DZIALALNOSC ZANIECHANA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzieé przysztosci.
Inter Cars Ukraine LLC

Dokonana w dniu 24 lutego 2022 roku rosyjska inwazja na Ukraine jest w dalszym ciggu czynnikiem destabilizujgcym
otoczenie gospodarcze w catym regionie.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego, Spotka Inter Cars Ukraine nadal prowadzi dziatalnos¢ operacyjng
w Ukrainie, dokonuje aktywnie sprzedazy, a dziatalnos$¢ Spétki nie stanowi dziatalnosci zaniechane;j.

W 2025 roku spotka Inter Cars Ukraine zrealizowata sprzedaz na poziomie 656 min zt. i ktéra jest wyzsza o okoto 6%
od sprzedazy z analogicznego okresu roku ubiegtego. W biezgcym okresie sprawozdawczym spétka Inter Cars Ukraine
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wygenerowata strate netto w wysokosci 5 min zt, przy czym nalezy zauwazyé, ze wynik w 2025 roku uwzglednia odpis
aktualizujgcy w wysokosci 26 min zt, dokonany w zwigzku ze zniszczeniem magazynu spotki Inter Cars Ukraina
zlokalizowanego w miejscowosci Dnipro w obwodzie dniepropietrowskim.

Aktywa Spotki Inter Cars Ukraine wynoszg 165 min zt, z czego wiekszos$¢ stanowig zapasy o wartosci 125 min zt oraz
srodki pieniezne w wysokosci 14 min zt. Wykorzystywanie i transferowanie srodkdw pienieznych w Ukrainie nie jest
ograniczone ani objete zadnymi restrykcjami. Zobowigzania krétkoterminowe spétki wynosza tacznie 94 min zt, przy
czym wartos¢ zobowigzan handlowych do dostawcéw zewnetrznych wynosi 5,5 min zt a ich saldo jest biezaco
regulowane.

Grupa przeprowadzita analize szacunku odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci
handlowych od klientéw z Ukrainy oraz srodkéw pienieznych znajdujacych sie w bankach w Ukrainie. W modelu
oczekiwanych strat kredytowych przy wycenie aktywdw zastosowano zwiekszony poziom ryzyka. W wyniku tej analizy
nie zidentyfikowano istotnego odchylenia wartosci badanych aktywoéw. Ponad to wptyw wyceny badanych aktywoéw,
ze wzgledu na ich niski udziat w aktywach Spoétki, jest nieistotny.

Aktywa spétki Inter Cars Ukraine usytuowane sg przede wszystkim w srodkowym i zachodnim rejonie Ukrainy w 35
roznych lokalizacjach. Dywersyfikacja potozenia aktywow pozwala ograniczy¢ skale potencjalnych zniszczen, bedacych
nastepstwem rosyjskiej agresji w Ukrainie oraz, co za tym idzie, zmniejszy¢ ryzyko ewentualnych odpiséw
aktualizujacych.

Zarzad Grupy na biezaco prowadzi monitoring operacyjny dziatalnosci spotki ukrainskiej a dalsze dziatania beda
podejmowane przez Zarzad adekwatnie do rozwoju sytuacji i zagrozen zwigzanych z konfliktem zbrojnym.

Na 31 grudnia 2025 roku spotka ukrainska kontynuuje prowadzenie dziatalnosci operacyjnej a
Jednostka dominujaca sprawuje kontrole nad spotka ukrainskg. Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci
aktywow zwigzanych z wartosciag firmy Inter Cars Ukraine. Na podstawie powyzszego testu stwierdzono, ze nie
wystgpita utrata wartosci udziatow.

Rozwdj sytuacji jest jednak dynamiczny i nieprzewidywalny. W zwigzku z powyzszym Zarzad Grupy analizuje na
biezgco sytuacje zwigzang z eskalacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie i nie wyklucza, ze ewentualne nowe
uwarunkowania i zmiany mogg w sposdb istotny wptywac na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spotki.

Konflikt na Bliskim Wschodzie

W dniu 28 lutego 2026 roku USA oraz Izrael rozpoczety operacje militarng przeciwko Iranowi. Niestabilna sytuacja
geopolityczna na Bliskim Wschodzie, w szczegdlnosci eskalacja konfliktu zbrojnego oraz okresowe zaktécenia
transportu morskiego w rejonie Zatoki Perskiej, mogg w przysztosci stanowi¢ istotne zrédto ryzyka dla dziatalnosci
Grupy Inter Cars S.A.

Ryzyka makroekonomiczne i popytowe

Dtugotrwate napiecia geopolityczne w regionie Bliskiego Wschodu mogg prowadzi¢ do podwyzszonej zmiennosci cen
surowcdw energetycznych, wzrostu inflacji oraz ograniczenia wzrostu gospodarczego w Europie. W takich warunkach
mozliwe jest ostabienie nastrojow konsumenckich i dalsze wydtuzanie cyklu eksploatacji pojazdéw przez
uzytkownikow koncowych. Historycznie rynek niezaleznego aftermarketu wykazywat relatywnie wiekszg odpornos¢
na tego typu zjawiska niz rynek produkcji pojazdéw; niemniej nie mozna wykluczyé ograniczenia popytu na ustugi i
produkty o charakterze nieobligatoryjnym przy pogorszeniu koniunktury.

Ryzyka kosztowe — energia, paliwa i logistyka

Konflikt w regionie Bliskiego Wschodu wptywa na globalng podaz ropy naftowej i gazu oraz koszty ich transportu.
Zniszczenia infrastruktury energetycznej i ograniczone moce jej odbudowy mogg skutkowac utrzymywaniem sie
podwyzszonych cen energii i paliw przez dtuzszy okres. Dla Grupy Inter Cars S.A. oznacza to potencjalny wzrost
kosztow transportu, energii oraz presje kosztowa po stronie dostawcéw, ktéra moze czesciowo przektadaé sie na ceny
zakupu towaréw.

Ryzyka w tancuchu dostaw i dostepnosci produktéw

Eskalacja konfliktu niesie ryzyko zaktécen w globalnych tarncuchach dostaw, w szczegdlnosci w obszarze produktéw
opartych o surowce petrochemiczne. Analizy branzowe wskazujg na istotne ograniczenie dostepnosci wybranych
kategorii olejow bazowych, co moze prowadzi¢ do okresowych niedoboréw asortymentowych, wzrostu cen oraz
koniecznosci poszukiwania alternatywnych zrédet zaopatrzenia. Dtugotrwate zaburzenia o charakterze globalnym
mogg ograniczac skutecznos¢ dziatan dywersyfikacyjnych.

Ryzyka regulacyjne i finansowe

Utrzymujaca sie presja kosztowa i inflacyjna moze wptywaé na decyzje bankdéw centralnych oraz polityke regulacyjng
panstw UE, w tym na poziom stdép procentowych i koszt finansowania dziatalnosci. Zakres, tempo oraz skutki
ewentualnych interwencji regulacyjnych pozostajg trudne do przewidzenia.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Grupa Inter Cars S.A. nie identyfikuje istotnych, bezposrednich zaktdcen
dziatalnosci operacyjnej wynikajgcych z konfliktu na Bliskim Wschodzie. Niemniej jednak utrzymywanie sie lub
eskalacja napie¢ geopolitycznych moze w przysztosci wptywac na sytuacje makroekonomicznga, poziom kosztow
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operacyjnych, funkcjonowanie taricuchéw dostaw oraz popyt rynkowy. Skala i kierunek tego wptywu zalezne beda od
czasu trwania konfliktu oraz stopnia zaktdcen na globalnych rynkach energii i surowcéw.

Maciej Oleksowicz

Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Twarég

Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora

Cztonek Zarzadu

Wojciech Aleksandrowicz

Cztonek Zarzadu

Julita Patyska

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg
rachunkowych

Warszawa, 28 kwietnia 2026 r.

68



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

NN/ UWALNIAMY CZAS
cqns NAPEDZAMY ROZWOJ

Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zt)

INFORMACIJA ZARZADU INTER CARS S.A.

DOTYCZACA DOKONANIA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad spotki Inter Cars S.A. z siedzibg w Swobodni (,,Spdtka”), dziatajgc na podstawie § 72 ust. 1 pkt 6-7 oraz § 73 ust. 1 pkt
6-7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2026 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, oraz w oparciu o przedstawione w tym
zakresie oswiadczenie Rady Nadzorczej Spotki, informuje, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku
oraz firmy audytorskiej przeprowadzajacej atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w zakresie
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, w szczegélnosci, ze:

. firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

. firma audytorska przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju w zakresie
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej emitenta oraz cztonkowie zespotu
przeprowadzajagcego te atestacje spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej emitenta zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

. sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

. Spotka posiada: (a) polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej obejmujgcej wybor podmiotu
przeprowadzajacego badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wybor
podmiotu odpowiedzialnego za przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju; (b)
polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem oraz ustug niebedacych
atestacjg sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska, ktore zostaty przyjete uchwata Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki
i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Spotki.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad jednostki dominujacej w dniu
28 kwietnia 2026 r.
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OSWIADCZENIA ZARZADU | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Inter Cars S.A.
niniejszym oswiadcza, ze:

wedle ich najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Inter Cars S.A. (,,Inter
Cars”) i dane poréwnywalne zostaty sporzagdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajag w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Inter Cars
S.A. oraz jej wynik finansowy,

sprawozdanie Zarzadu Inter Cars S.A. z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A. zawiera rzetelny obraz rozwoju
i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Grupy, jak réwniez jednostek objetych konsolidacjg traktowanych
jako catos¢, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci, oraz ze sprawozdanie Zarzadu Inter
Cars S.A. z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 55 ust. 2a ustawy
o rachunkowosci;

sprawozdanie Zarzadu Inter Cars S.A. z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A. zawiera sprawozdawczo$¢
zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A., ktdra zostata sporzgdzona zgodnie z: (i) ustawa
o rachunkowosci, (ii) ESRS oraz (iii) art. 8 rozporzgdzenia 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi na
podstawie art. 8 ust. 4 tego rozporzadzenia.

Maciej Oleksowicz

Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Twarég

Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora

Cztonek Zarzadu

Wojciech Aleksandrowicz

Cztonek Zarzadu

Julita Patyska

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiag

rachunkowych

Warszawa, 28 kwietnia 2026 r.
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